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H istoricamente, la educacion ha representado uno de los mas grandes retos en nuestro
pais. Se han hecho esfuerzos importantes para mejorar la educacion en México, pero aun
falta mucho por hacer. Si queremos un cambio profundo, se requiere que todos participemos
en el pensar y el quehacer educativo.

EnPROED celebramos 15 afios de contribuir a mejorar la calidad de la educacion que reciben
las nifias y nifios de las escuelas primarias publicas en México.

Nuestro trabajo en las escuelas integra la participacion de autoridades, reconocidos
especialistas, donantes, voluntarios y a todos los actores y beneficiarios, hacia una meta
comun: construir una comunidad escolar activa, participativa y centrada en el aprendizaje.

Este esfuerzo es posible gracias al incansable compromiso de nuestros colaboradores y al
apoyo de los donantes y voluntarios que se suman para lograr una sociedad mejor educada
y con mayores posibilidades de alcanzar los anhelos a los que aspiramos como mexicanos.

A quince afios de nuestra fundacion, mantenemos firme nuestro compromiso, con el mismo
entusiasmo con el que iniciamos, y enriquecido por aprendizajes que nos han hecho crecer y
evolucionar, los cuales hoy queremos compartir.

Christian Lippert Helguera
Presidente






Somos una institucion de asistencia privada, sin ningdn
sesgo politico o religioso, ni fines de lucro. Estamos
convencidos de que la educacion de calidad, ademas de
ser un derecho humano, es a la vez una responsabilidad
compartida. Desde 1997, PROED se suma a este esfuerzo,
desde la sociedad civil, con la conviccion de que es posible
una transformacion.

Creemos que la educacion juega un papel determinante
para el desarrollo, la paz y la convivencia, y que el acceso
equitativo a una educacion de calidad es la manera mas
eficaz para combatir de manera sostenible la pobreza y la
desigualdad.

Nuestra labor se centra en la educacion primaria publica,
por ser la etapa en la que se cimientan los valores y
actitudes, y durante la cual se construyen las bases de
la ciudadania. En el caso de México, este nivel formativo
concentra el mayor numero de estudiantes, con cerca de
15 millones en el ciclo 2011-2012, de los cuales 92%
asiste a escuelas publicas.

Introduccion

A pesar de contar con excelentes iniciativas, lacomplejidad
propia del sistema educativo en nuestro pais no permite
que éstas lleguen a los alumnos de manera adecuada para
su aprovechamiento; por el contrario, los estudiantes
presentan bajo desempefio y preparacion y, por lo tanto,
un futuro poco alentador.

En la prueba ENLACE (Evaluacion Nacional de Logro
Académico en Centros Escolares) 2012, que mide
las competencias desarrolladas por los alumnos en
las areas de lenguaje y matematicas, los resultados
son desalentadores. Mas de la mitad de los alumnos
mexicanos de escuelas primarias publicas se ubicaron
en los niveles de desempefio insuficiente y elemental en
Espafiol (59.9%) y en Matematicas (56.6%). Esto es
una realidad ante la cual decidimos actuar, motivados
por nuestra corresponsabilidad como ciudadanos.

Con el aval de autoridades educativas locales y de la
mano de una amplia red de especialistas en educacion,
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ayudamos a generar las condiciones adecuadas para
impulsar la educacion a través de una intervencion escolar;
es decir, de la implementacion dentro de la escuela de
programas enfocados al enriquecimiento y actualizacion de
précticas docentes, al desarrollo humano y a la adquisicion
de herramientas para la vida, asi como al mejoramiento
de la infraestructura escolar y el empoderamiento de la
comunidad para la gestion escolar.

Sabemos que para tener un impacto profundo, es necesario
un esfuerzo a largo plazo. Por eso en PROED tenemos la
vision de contar con un Modelo de Intervencion replicable
y escalable que fortalezca a la comunidad escolar en
su conjunto, y que surja a partir de un diagnostico de
la problemética a atender y de la definicion de nuestros
propdsitos de impacto.

Actualmente nuestra oferta de valor se lleva a las escuelas a
través de siete grandes programas:

1. Aprendizaje permanente

2. Fomento a la lectura

3. Desarrollo tecnolodgico

4. Viday nutricion saludable

5. Medio ambiente

6. Prevenciony desarrollo humano

/. Participacion y ciudadania

Cada programa esta a su vez integrado por lineas de accion
que se implementan en cuatro vertientes:

Atencion directa a nifias y nifios

Asesoria y acompafiamiento a docentes, directivos y
personal de apoyo

Orientacion a padres de familia

Apoyos especificos en especie para mejora de la
infraestructura del centro escolar

Durante nuestra colaboracion con cada escuela, la participacion
activa de la comunidad escolar es determinante para el éxito
de los programas, ya que debe asumirse como protagonista
de su propia evolucion para asegurar que el impacto sea
sostenible en el tiempo.

EnPROED sabemos que este esfuerzo requiere perseverancia,
nutrida de una constante investigacion, actualizacion y
contacto conlas escuelas, asi como sensibilidad paraidentificar
las necesidades particulares de cada comunidad, sin perder de
vista la situacion macro de la educacion en México.

Uno de los mayores aprendizajes a lo largo de nuestra
trayectoria es el reconocimiento del impacto que tiene sobre
la calidad educativa el desarrollo integral de la comunidad,
y la importancia de sumarla al proyecto respetando la
dindmica escolar particular. En la medida en que cada uno
de los actores involucrados colaboren y se desarrollen tanto
individual como en colectivo, la escuela sera un terreno mas
fértil para el desarrollo integral de los alumnos, en beneficio
de la sociedad.

PROED es su gente, y nos sentimos orgullosos de estar
conformados por un grupo humano determinado, sensible
y profesional, que sustenta su labor en cuatro valores
institucionales:  Responsabilidad, ~Aprecio, Sabiduria



y Respeto. Somos un equipo efectivo, que busca
permanentemente el logro de su mision; eficiente, capaz de
darunusoresponsable y adecuado alos recursos disponibles,
y eficaz, pues genera un impacto positivo en la calidad de la
educacion escolar.

Al dia de hoy nuestra contribucion a la sociedad arroja
resultados que nos animan y nos indican que vamos por el
camino adecuado. Actualmente tenemos presencia en 45
escuelas, en cinco estados de la Republica y en el Distrito
Federal, en las que hemos instalado 26 bibliotecas escolares
y 17 salas de medios, las cuales se mantienen en operacion.
Durante el 2012 beneficiamos a mas de 20,500 personas.

Los resultados de la prueba ENLACE 2012 indican que
los puntajes obtenidos en las escuelas con las que colabora
PROED superan a la media nacional por 7.9 puntos en
Matematicas y por una diferencia todavia mayor de 121
puntos en Espafiol. De igual modo, el porcentaje de alumnos
en el rango Bueno-Excelente de escuelas en las que se
implemento el Modelo de Intervencion, supera a la media
nacional por 1.7 puntos porcentuales en Matematicas y casi
por 5 en Espafiol.

El apoyo de autoridades educativas, iniciativa privada,
instituciones educativas, asi como la sociedad civil ha sido
determinante para alcanzar estos logros, ya sea desde
su papel de aval, donantes, facilitadores, consultores o
voluntarios. Juntos avanzamos cada dia un poco mas hacia
la educacion de calidad que todos los alumnos de nuestro
pais merecen,

Sabemos que ésta es una tarea a largo plazo y que, a

Introduccion

pesar de los retos, lo mejor estéd por venir. El impacto se
vera reflejado en alumnos que se conviertan en agentes de
cambio, ciudadanos preparados en beneficio de si mismos, de
su comunidad y de la sociedad.

El presente documento surge del deseo de celebrar
nuestra labor en beneficio de la educacion primaria en
México a través de 15 afios de trayectoria. Con este animo
emprendimos un proceso de revision y analisis, mismo que
ha resultado especialmente enriquecedor, ya que nos ha
permitido organizar y clarificar nuestro actuar, y reconocer la
naturaleza dinamica de nuestra labor, asi como la capacidad
que como institucion hemos tenido para hacer evolucionar
nuestra oferta educativa y crear las condiciones propicias
para llevarla a cabo con éxito.

Colaborar con PROED durante estos
maravillosos 15 afios, en la busqueda de un
mejor futuro para Mexico a través del apoyo
alaeducacion publica primaria, hasido
una travesia sumamente enriquecedora, un
enorme gustoy unverdadero privilegio.

Somos sin duda, un muy importante eslabén
que favorece el desarrollo de nuestros nifios
y como resultado de nuestro querido México.
Seguiremos trabajando diaadiaenla
integracion de diversos esfuerzos para lograr
nuestra gran mision.

Consuelo Visoso, Tesorera del Patronato PROED







Nacimiento

ROED nace ante la inquietud de las familias Visoso

Lomelin y Paras Garcia al ver cémo el mundo camina
cada vez mas de prisa hacia la globalizacion y selecciona a
los personas mas competentes para brindarles las mejores
oportunidades; surgiendo asi la imperiosa necesidad de
colaborar de manera urgente y eficaz en la mejora de la
educacion primaria pUblica en nuestro pais, etapa en la
que se establecen las bases de la formacion integral del
individuo.

Lo anterior generd una reaccion inmediata, que desemboc
en un compromiso compartido en favor de la educacion
en México. A partir de este momento, se dieron a la tarea
de contactar tanto a autoridades como a especialistas y
ainvestigar sobre el tema, pero principalmente a actuar.

En mayo de 1997, nos constituimos formalmente como
institucion de asistencia privada, con el propésito de
"apoyar alaescuelapublica de educacion basica paralograr
Su objeto plenamente, seguin el articulo 3° constitucional”

Nuestra constitucion y el inicio de nuestras actividades
fueron posibles gracias al programa Capital Semilla de
Fundacion Merced, quien desde entonces ha sido un
aliado clave, y a los miembros fundadores del patronato,
presidido por Consuelo Lomelin de Visoso y con Pilar
Paras en la Direccion General.

Si queremos que México sea el pais que esta
llamado a ser, necesitamos trabajary poner
todo nuestro entusiasmo en la educacion,
sabiendo que se puede lograry que la
infancia es el recurso no renovable méas
importante de un pais.

Consuelo Lomelin de Visoso
Presidente fundadora PROED



PROED 15 anos

PILAR PARAS
PRESIDENCIA

SOFA IZE LUDLOW
DIRECCION GENERAL

1991

NACIMIENTO
wl?ﬁ

.—'—

_,_—;

PRIMER faﬁtaﬂ&)[ﬁ’

i PLANEACI
/ PROGRAMA FORINLEZA T
RAI
CONSUELO Lmﬁjunwlsusu L DE
PRESIDENTA FACILITAR EL ’
PILAR PARAS PROGRAMA ‘
DIRECCION GENERAL '




ALIANZA CON

(>

lantro\ ;J

_.__zow f o

g 2ol




PROED 15 anos

Primeros pasos

N uestro primer proyecto surgié de la colaboracion con
el despacho Noriega y Asociados, especializados
en el desarrollo de metodologias ludicas educativas. Se
desarrolld una metodologia que consistia en dindmicas
grupales dirigidas al colectivo docente bajo el nombre de
"Hagamoslo juntos”. Su finalidad era impulsar el desarrollo
institucional de la escuela, hacia la planeacion y consecucion
de un proyecto escolar, a traves de un proceso de reflexion
personal y grupal.

Gracias al apoyo econémico por parte de INDESOL, se
generaron los materiales paraimpartir los primeros talleres en
las escuelas. Es en esta etapa cuando se establecid la funcion

Tuve la oportunidad de conocer a
Proeducacion, IAP a través del Programa
Fortaleza de Fundacion Merced en el afio 2004,

Uno de los temas que abordamos en
Fortaleza fue el de lainstitucionalizacionyel
fortalecimiento del Patronato de PROED, hecho
en el que han trabajado con gran éxitoy que le
ha permitido a la institucion seguir avanzando
y cumplir con lavoluntad de los Fundadores.

PROED, IAPes un gran ejemplo de
institucionalizacion, permanenciay [ddlidad.

CP.C. Rogerio Casas Alatriste Urquiza, Presidente de la
Junta de Asistencia Privada del Distrito Federal

de la Coordinadora Educativa, una persona de la misma
comunidad donde se ubican las escuelas, con formacion en
pedagogia o psicologia, encargada de facilitar el taller.

En 1997 trabajamos con tres escuelas: un preescolar, una
primaria y una secundaria. A partir del siguiente ciclo escolar,
decidimos centrar nuestros esfuerzos en la educacion
primaria.

Durante los primeros seis afios de operacion trabajamos en
mas de 60 escuelas primarias en los estados de Querétaro,
Morelos y el Distrito Federal, con una intervencion de dos
afios, la cual incorporaba el programa "Hagamoslo juntos”
para maestros, el diplomado para padres "Mejora por tus
hijos” y el programa "Mejora tu escuela”, que consistia en
canalizardonativos enespecie paramejorar lainfraestructura
de las escuelas. Para los alumnos, se dio inicio a la instalacion
de salas de computo.

Fortaleciendo nuestra institucionalidad

En el afio 2001, el patronato se fortalece con el ingreso de
nuevos miembros y las funciones del 6rgano de gobierno
se separan de la direccion general. La funcion de la direccion
por primera vez esta a cargo de una persona externa al
patronato. Pilar Paras asume la presidencia del patronato y
Sofia Ize, la direccion general.

En el afio 2002 se establecieron relaciones de colaboracion
con especialistas educativos en el disefio e implementacion
de nuevos programas. En este mismo periodo, se llevé a cabo
la primera evaluacion de diagnéstico en las escuelas en las
que teniamos presencia en aquel momento.



En 2003 se llevd a cabo nuestra primera planeacion
estratégica, en la cual acordamos que para incidir
efectivamente en la calidad educativa era necesario un
esfuerzo amas largo plazo. Se tomd la decision de continuar
con solo once escuelas en el Distrito Federal y Morelos, las
mas comprometidas hasta entonces.

A partir de entonces, se establecid una intervencion de
seis afios, con el fin de impactar en toda una generacion
de alumnos de primero a sexto de primaria y acompaar
un proceso de fortalecimiento de capacidades entre los
miembros de la comunidad escolar, incorporando también
propuestas innovadoras de actualizacion pedagdgica. Este
concepto se ha convertido en uno de los aspectos distintivos
y relevantes de la contribucion de PROED en el campo de la
educacion.

En 2004 participamos en el programa "Fortaleza 1" de
Fundacion Merced, con la intencién de analizar, bajo una
vision objetiva, el grado de madurez de nuestra institucion,
asi como detectar fortalezas y areas de oportunidad para
generar un plan de trabajo de fortalecimiento institucional.

Madurando nuestra propuesta de valor

n el afio 2006 se llevd a cabo nuestra segunda
Eplaneaci()n estratégica, de la que surgié el programa
Escuela integral, el cual integraba sistémicamente los
programas existentes: "Hagamoslo juntos”, "Mejora por
tus hijos”, "Mejora tu escuela” y "Salas de computo”. Se
enriqueci6 también nuestra oferta con la incorporacion del
programa "Me gusta leer”, uno de los programas centrales

Trayectoria

Reconozco en Proeducacion un gran sentido de
colaboracién con otros para alcanzar un objetivo
comun. Siempre dispuestos a trabajar en equipo,
asumar las competencias individualesy de otras
instituciones para conseguir los resultados.

Es una institucion que le gusta aprender,sabe
escuchar,es profesional y sobre todo solidaria

Trabajar con quienes integran Proeducacion
esunagran oportunidad para concurriren
proyectos comunes que mejoren la educacion en
México.

Monica Hernandez Riquelme

Secretaria de Educacion Publica

Administracion Federal de Servicios Educativos

del Distrito Federal

Direccion General de Innovacion y Fortalecimiento Académico

para incidir en la calidad educativa en las escuelas, a través
de la instalacion y operacion de bibliotecas, asi como el
incremento y catalogacion de su acervo. Para este entonces
se suman al trabajo de campo en las escuelas maestros de
cOmputo y bibliotecarios.

A los pocos meses, la Universidad Iberoamericana y
Fundacion Merced otorgaron a PROED la certificacion de
excelencia operativa Certeza para organizaciones de la
sociedad civil. Este reconocimiento nos impulsé a revisar
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PROED nacié como un suefio con mucho
entusiasmo.Ha ido caminando con pasos [rmes,
haciendo frente a las di [cultadesy siempre viendo
como oportunidades a los retos que se nos han
presentado. Hemos tenido la bendicion de poder
tener claridad en el camino para mantenernos
avanzando.En este camino se han ido sumando
muchas personas comprometidas, lo que nos ha
permitido multiplicar resultados.

Hoy PROED es una Institucion maduray estoy segura
que los retosy logros méas grandes estan por venir.

Ma. del Pilar Paras Garcia, Fundadora PROED

INVESTIGACION
DESARRDI LD
_ EDUCATIVD

. PROYECTOS
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y sistematizar nuestros procesos operativos, generar
manuales de procesos Yy definir perfiles de puesto.

Un afio més tarde lanzamos nuestro sitio web: proeducacion.
org.mx.

Durante el ciclo escolar 2008-2009, se firmd un convenio
de colaboracion con la Administracion Federal de Servicios
Educativos del Distrito Federal. Contar con este aval
repercutio favorablemente en la implementacion del
programa Escuela integral, ya que a partir de ese momento,
el contacto con las escuelas se establece desde la autoridad
educativa local, mediante convocatoria. Un afio mas tarde
se implement6 una nueva metodologia de evaluacion de
impacto en las escuelas beneficiadas.

La planeacion estratégica realizada en 2009, establecio
nuestras aspiraciones con miras hacia el afio 2013, asi como
varios acuerdos, entre los que se destaca la consolidacion
de los aprendizajes para lograr un crecimiento horizontal y
vertical,

En ese mismo afio desarrollamos el programa Aprendamos
en 15 escuelas primarias publicas de tiempo completo en el
Distrito Federal, mismo que sentd las bases del Modelo de
Intervencion actual de PROED y que logrd involucrar de
una manera mas comprometida y activa a los beneficiarios.
Las principales lineas de este programa eran: actualizacion
pedagogica y desarrollo de habilidades para docentes;
desarrollo de habilidades para alumnos; desarrollo humano
para padres y madres de familia, y fortalecimiento de la
comunidad escolar.
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En esta época ampliamos nuestro equipo operativo cada
vez mejor capacitado y sensible a las necesidades de la
comunidad: se cred el puesto de asesor de biblioteca, cuya
presencia en la escuela era semanal, en sustitucion del
bibliotecario, quien estaba tiempo completo en una escuela.
Esto con el fin de trasladar la gestion de la biblioteca a la
propia comunidad escolar.

Aprendamos también nos llevo a fortalecer la colaboracion
con un grupo mayor de especialistas de diversas y
prestigiosas instituciones educativas en temas relevantes
para las distintas comunidades escolares.

Consolidacién: generando legado

n el alo 2010 avanzamos hacia una etapa de mayor
Emadurez de PROED con la ampliacion del patronato,
la designacion de Christian Lippert como presidente y la
institucionalizacion de los puestos del patronato por dos
afios, con opcion a reeleccion. Se cre6 ademéas el Comité
Ejecutivo, integrado por los comités de Visibilidad,
Procuracion de Fondos, Desarrollo Educativo, Legal, Finanzas
y Voluntariado. Se reestructuraron tanto el organigrama
como las areas operativas y sus funciones.
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En 2011 reforzamos nuestra institucionalizacion con el
cumplimiento de la Fase Il del Programa "Fortaleza” de
Fundacion Merced, en el que nos convertimos en la primera
institucion que alcanzo el Nivel Alto en el Diagndstico de
Madurez Institucional, como resultado del esfuerzo, trabajo
y compromiso de nuestros integrantes.

Ese mismo afio recibimos el resultado de la calificadora
Filantrofilia, con una puntuacion de 352 (A+) en
desarrollo institucional e impacto social, lo que nos coloco
entre las mejores practicas internacionales. También
fuimos reconocidos con el Premio Compartir como mejor
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institucion de educacion. Ese mismo afio iniciamos nuestra
incursion en redes sociales con la finalidad de abrir un canal
de comunicacion con nuestros donantes, beneficiarios y la
sociedad.

En 2012 optimizamos nuestra operacion al incorporar
una plataforma tecnologica (ERP) para el manejo de la
informacion financiera, contable y operativa de PROED,
mismo que nos ha permitido hacer mas eficientes nuestros
procesos internos y tener mayor control de los mismos.
Este también fue un afio de avances en sustentabilidad
institucional, gracias a nuestra exitosa campafia financiera,



con la que se consiguid la recaudacion de mas de 400
donativos recurrentes por parte de la sociedad civil, y al
incremento de la oferta de productos PROED.

Nuestra experiencia nos llev a crear el area de Investigacion
y Desarrollo en 2013 con el propdsito de investigar,
sistematizar y evaluar nuestras acciones de intervencion,
para traducirlas a modelos replicables y escalables, y
promover la vinculacion interinstitucional para asi contribuir
a incidir en politica educativa. En consecuencia, se
reestructuraron las funciones de PROED, integrandose las
areas de: Finanzas; Operaciones; Investigacion y Desarrollo;
Visibilidad, y Voluntariado.

En este afio hemos avanzado también en la sistematizacion
de nuestros programas, a partir de una oportuna deteccion de
necesidades en los centros escolares, la bisqueda constante
de propuestas educativas de vanguardia y la reflexion sobre
nuestros procesos y el impacto de nuestras acciones.

Como resultado, nuestro Modelo se ha estructurado en siete
programas dirigidos a todos los actores de la comunidad
educativa: aprendizaje permanente, fomento a la lectura,
fortalecimiento tecnoldgico, nutriciony vida saludable, medio
ambiente, prevencion y desarrollo humano y participacion y
ciudadania.

Igualmente iniciamos el programa de Proyectos Sustentables,
con la finalidad de ampliar el espectro de nuestro impacto,
compartir los valiosos hallazgos y experiencia que hemos
desarrollado en estos quince afios, y llegar a lugares a los
que no podriamos llegar solos. Nuestro primer proyecto es
precisamente el programa de Fomento a la Lectura "Me gusta

Trayectoria

Enestos 15 afos, he sido testigo del
crecimientoy profesionalizacion de PROED;

de su experienciay compromiso por seruna
institucion ejemplar tanto en sumodelo

de intervencion como en su consolidacion
organizacional,al ser un referente innovador
en el trabajo diario a favor de la educaciony de
los nifios en nuestro pais.

PROED, es hoy una de las organizaciones con
nivel alto de madurez institucional,lo que la
hace solida en el presente y sostenible hacia el
futuro.

Karla Jiménez Arzamendi
Directora de programas y servicios, Fundacion Merced

leer”, el cual pretende compartirse con otras organizaciones
que busquenimplementarlo en mas escuelas e instituciones
educativas.

Sabemos que nos enfrentamos a importantes retos y que
nuestra meta final todavia es lejana. Sin embargo, estamos
convencidos de que éste es un proceso continuo, en el que
siempre habra mejoras. Al mirar atrds y darnos cuenta
de los valiosos aprendizajes que nos ha dejado nuestra
historia, y del impacto que ya hemos logrado, confirmamos
que es posible hacer cambios en la educacion publica en
México desde la sociedad civil y que vamos por el camino
adecuado. Con animos renovados, seguimos adelante.







Educacion y desarrollo

n PROED estamos convencidos del papel
determinante que tiene la educacion en el desarrollo,
la paz y la convivencia. Creemos que el acceso equitativo
a la educacion de calidad es la manera mas eficaz para
combatir de manera sostenible la pobrezay la desigualdad.

Todo nifio tiene derecho a la educacion, una buena
formacion le permite aprender y madurar mediante el
desarrollo de sus aptitudes y su potencial. La escuela
le presenta al alumno las riquezas del mundo exterior y
le da la oportunidad de obtener mas tarde un empleo y
contribuir a la sociedad.

Millones de nifios mexicanos en el sistema de educacion
plblica basica son espectadores y aprendices de la conducta
de la sociedad que los rodea. Durante el ciclo escolar 2011-
2012 el Sistema Educativo Nacional atendi6 a cerca de
14.9 millones de estudiantes a nivel primaria en nuestro pais
de los cuales, 91.7% asistio a escuelas publicas.

A pesar de los esfuerzos de décadas, de gobiernos y
de la sociedad civil, el derecho a educacion de calidad
no es todavia una realidad para una parte importante
de los nifios mexicanos. En la prueba nacional de logro
académico, ENLACE 2012, que mide las competencias

Estoy convencido que en la batalla por

la educacion de calidad nos jugamosel
futuro de México. PROED ha sido un actor
fundamental en esa batalla

Alo largo de estos 15 afios, mas de 60 mil
bene Lcirios, de seis estados de la Republica,
dan testimonio de la e [cdciay compromiso
de este esfuerzo ciudadano. Quienes,en
verdad, queremos cambios a fondo no
podemos bajar la guardia.

Claudio X. Gonzalez,
Presidente, Mexicanos Primero, A.C.
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desarrolladas por los alumnos en las areas de lenguaje y
matematicas, los resultados siguen siendo desalentadores.
599 por ciento de los alumnos de escuelas primarias
publicas quedaron en los niveles insuficiente y elemental en
Espafiol y 56.6 por ciento en Matematicas .

Por otra parte, en el informe Metas 2011 de Mexicanos
Primero, realizado con informacion del INEE y la SEP,
podemos ver la realidad de la desercion escolar. De cada cien

nifios inscritos a primero de primaria, solo 64 la concluyen
en 6 afios; de éstos, 46 concluyen la secundaria en los
siguientes tres afios; 27 completan su educacion media
superior en tiempo y forma; 13 terminan una licenciatura, y
aproximadamente 2 obtienen un posgrado.
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En México, el promedio de escolaridad es de 8.6 afios,
con lo cual, el promedio de los mexicanos mayores de 15
afios no concluye su educacion basica. En la mitad de los
mexicanos de 15 afios que siguen en la escuela, el dominio
del lenguaje o las matematicas no llega a un nivel elemental,
segun los resultados PISA 2009, con pocas posibilidades
de enfrentar los retos del mundo contemporaneo. Sélo 1 de
cada 4 mexicanos de 15 afios cuenta con una educacion que
le permite seguir aprendiendo; para el 75% de la generacion
joven, no se esta cumpliendo el derecho a la educacion.

La importancia de la educacién primaria

La etapa primaria, de los seis a los doce afios de edad,
segun Jean Piaget (teoria cognoscitiva), es el estadio de
las operaciones intelectuales concretas, y de los sentimientos
morales y sociales de cooperacion. El alumno no es un
receptor pasivo, sino un actor de su propio aprendizaje.

Se espera de la escuela primaria que desarrolle en los
alumnos la capacidad de pensar, filtrar y crear a partir de
la informacion que se recibe dentro y fuera de la escuela. La
ensefianza primaria da acceso a nuevas oportunidades de
aprendizaje y, en el mejor de los casos, revela y desarrolla
aptitudes y cualidades especificas que los nifios pueden
desarrollar durante el resto de sus vidas.

Si bien todos los niveles y modalidades educativas son
importantes, la educacion primaria constituye la pieza clave
en la educacion de cualquier persona o de cualquier pais.
En la primaria, la formacion de valores y actitudes que se
promueven durante las edades tempranas, se reflejaran en



la vida futura. Como pais, la educacion primaria aglutina el
mayor porcentaje de alumnos y alumnas, y es a partir de
este nivel educativo que un Estado construye las bases de
la ciudadania.

Factores asociados al logro escolar

La educacion es un proceso complejo y en la escuela se
conjugan multiples factores que favorecen o dificultan
el logro escolar. Segun un reciente estudio realizado por
FLACSO en 2009, se destacan como aspectos positivos:

B Elcapital familiar y la participacion de los padres en la
educacion escolar de sus hijos.

B El seguimiento atento e individualizado del profesor
hacia el aprendizaje de sus estudiantes, al igual que
una mayor capacitacion y actualizacion.

B Un centro escolar que se somete a procesos externos
de evaluacion.

B Alumnos con buenos habitos de estudio y que cultiven
el gusto por la lectura.

Nuestro Modelo de Intervencion busca fomentar la presencia
de estos factores dentro de la escuela, a través de nuestros
siete programas.

Zonas de intervencion PROED

ara dar sentido a nuestra intervencion en las escuelas,
han sido necesarios varios ejercicios de diagndstico,
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tanto de las comunidades como de los centros escolares.

Encontramos necesidad de actualizacion docente en temas
de atencion a necesidades educativas especiales, innovacion
pedagdgica, didacticay tecnologias de informacion.

Los acervos de biblioteca escolar y de aula se encuentran
generalmente abandonados o desaprovechados, y la pobre
infraestructura tecnoldgica contribuye a acrecentar la
brecha digital. Hace falta promover la salud, higiene y
nutricion desde la escuela y la casa, asi como el adecuado
manejo de residuos y el cuidado del ambiente.

Elclimaescolaresagresivoentre pares, reflejodel climasocial.
Se requiere fortalecer el trabajo colegiado entre docentes,
involucrar a padres de familia en proyectos escolares y
desarrollar capacidades de liderazgo en directivos hacia una
gestion escolar participativa.

Nos alegra apoyar a una organizacion seria
y profesional que ha optado por el camino
de lainnovacion continua no sélo para
mejorar suimpacto en las comunidades
escolares en las que trabaja, sino con la mira
de trascender hacia la esfera de la politica
pUblica para que la mejora de la calidad
educacion publica llegue a un mayor
namero de bene [Ci&rios.

Mercedes Caso Valdés
Program Officer
U.S.-Mexico Foundation
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Nuestra Filosofia

nPROED tenemos un claro y compartido marco conceptual

de valores, principios y creencias, mismo que sustenta y
enriquece nuestra oferta pedagdgica y nos asegura congruencia
alo largo de nuestro camino. Este marco es el resultado de un
proceso constante de aprendizaje en la préctica, en el que se
integran nuestras creencias y propositos, con las necesidades y
requerimientos educativos en nuestro pais.

Buscamos soluciones concretas a los diversos problemas
que detectamos en las escuelas publicas, trabajando con el
director, los maestros y los padres de familia, con la finalidad
de desarrollar en los nifios competencias para la vida que, a su
vez, se reflejen en mejores oportunidades para su futuro.

Entendemos la calidad educativa como el resultado de
una formacion efectiva, eficaz, pertinente y medible, cuyo
objeto es lograr la trascendencia reflejada en egresados que

Nuestra Mision es contribuir a mejorar
la calidad de la educacion que reciben los
nifios en las escuelas primarias publicas

através del desarrollo integral de la
comunidad educativa.

Nuestra Vision es contar con un Modelo
de Intervencion replicable y escalable que
fortalezca la comunidad escolar en su
conjunto en las escuelas primarias publicas
de México.

contribuyan positivamente a la sociedad. Es eficiente, ya que
aprovecha los recursos humanos, materiales, tecnologicos y de
infraestructura con los que cuenta en beneficio del ambiente
escolar. Es eficaz en el logro de los objetivos educativos, es
decir, en lograr que el aprendizaje de los alumnos se refleje
en el desarrollo de competencias para la vida. Es pertinente,
ya que involucra y toma en cuenta a los diferentes actores,
tanto autoridades y politicas, como a la sociedad civil y a la
comunidad escolar misma. Y es medible porque sus resultados
pueden ser observados y evaluados para generar aprendizaje.

Nuestras creencias

B Creemos que el nifio tiene la capacidad de desarrollarse
plenamente y es en potencia un agente de cambio para
nuestra sociedad.

B Creemos en el maestro como un guia que encauza y
acomparia al nifio en su desarrollo.

B Creemos en los padres de familia como la influencia
més importante en el desarrollo emocional del nifio a
través de su ejemplo, relacion y ambiente familiar.

B Creemos en la escuela como el espacio donde convive
la comunidad educativa que le puede brindar al nifio la
oportunidad de desarrollarse integralmente.

B Creemos que el acceso a los libros y la tecnologia de
informacion incrementa las oportunidades del nifio en
su futuro laboral.

B Creemos en la colaboracion positiva de todas las
instituciones y personas que trabajan en favor del
desarrollo del nifio.
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Nuestros Valores

Los valores PROED constituyen una parte esencial de nuestra
cultura organizacional:

Responsabilidad

Nos asumimos como causantes de nuestra propia vida y
reconocemos el valor de las acciones propias y su impacto en
la realidad colectiva. La responsabilidad nos hace congruentes
con nuestra palabra y con nuestro comportamiento; nos lleva
aactuar con honestidad y transparencia, cumplir lo acordado y
fortalecer asi el prestigio de nuestra institucion.

Respeto

Vamas alla de la tolerancia, ya que implica la aceptacion de que
cada quién es Unico y tiene un camino propio.

Sabiduria

La entendemos como la virtud de actuar en forma acertada,
aplicando la inteligencia a la experiencia para lograr un mayor
entendimiento de la realidad.

Aprecio
Reconocemos el valor intrinseco del otro y de uno mismo.

Nuestros propositos

N uestras acciones estan orientadas a promover en los
alumnos el desarrollo de habilidades para la vida, que se
reflejen en mejores oportunidades para su futuro. Desde el Plan
de estudios 2011 estas habilidades se integran en las llamadas
competencias para la vida: para el aprendizaje permanente;
para el manejo de informacion; para el manejo de situaciones;
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Sabiduria

PROEDUCACION me abrid los ojos a la realidad
de mi paisy me dio la gran oportunidad de
hacer algo diferente en favor de la educacion.

Tengo el privilegio de colaborar con gente que
ama lo que hace,y se nota en cada proyecto que
realiza. Su &nimo,compromisoy conviccion es
realmente la esencia de PROEDUCACION.

Mario Vivanco, Vicepresidente del Patronato PROED
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para la convivencia, y para la vida en sociedad.

Buscamos que los alumnos cultiven el interés por indagar
sobre su entorno natural y social; que mejoren sus habilidades

Buscamos soluciones concretas a los
diversos problemas detectados en las
escuelas publicas, trabajando con el
director,los maestrosy los padres de
familia,con la [nalidad de desarrollar
en los nifios competencias para lavida
que,asuvez,se re Lejen en mejores
oportunidades parasu futuro.

para exponer ideas y opiniones de forma oral o escrita, y que
hagan uso de las bibliotecas, la tecnologia y otras fuentes para
obtener informacion.

Estamos conscientes de la importancia de que los alumnos
aprendan a manejar asertivamente situaciones; que tomen
decisiones sanas sobre su economia; que sepan identificar y
prevenir riesgos sobre su cuerpo, su salud y sus relaciones, y
que identifiquen y manejen sus emociones de forma adecuada.

Promovemos una sana convivencia escolar en la que los nifios
se relacionen arménicamente con compafieros, maestros y
familiares; en la que manifiesten sus opiniones, respeten las de
los demas y sepan trabajar en equipo de manera colaborativa
en un ambiente de respeto, en asuntos colectivos para el bien
comun. Esto sera la base para lograr que participen en sociedad.

En maestros, buscamos que tengan vocacion, que se sientan
reconocidos en su papel como formadores y que desarrollen
competencias que se reflejen en una mejor practica docente,
centrada en el aprendizaje, tomando en cuenta las diferentes
capacidades, necesidades y estilos de aprendizaje de cada
alumno. Fnalmente, buscamos que promuevan la lectura y
estimulen el pensamiento cientifico en los estudiantes, y que
persigan su actualizacion y formacion, tanto profesional como
personal, de manera permanente.

Queremos que los padres de familia desarrollen habilidades y
competencias que se reflejen en un aumento en su desarrollo
personal y de sus hijos, asi como en un mayor involucramiento
en la educacion de los nifios, para apoyarlos en su desempefio
y promover en ellos el deseo de continuar su educacion escolar
hasta un nivel superior.



Fnalmente, nos proponemos que la escuela sea un espacio
participativo y auténomo en el que la comunidad escolar
involucre a todos los actores en la planeacion y ejecucion de
metas. Buscamos que la escuela cuente con la infraestructura
necesaria para integrar las tecnologias y la lectura a la vida
escolar a través de aulas de computo y bibliotecas.

Nuestra forma de actuar

| trabajo que PROED realiza en las escuelas esta integrado

en un Modelo de Intervencion Escolar; es decir, en una
propuesta de lineas de accion al interior de la escuela a partir de
un diagnéstico de la problematica a atender y de la definicion
de nuestros propdsitos de impacto.

La manera en que logramos que estas acciones lleguen a la
escuela es a través de alianzas con autoridades, especialistas y
sociedad civil, manteniendo respeto por la escuela, sus tiempos
y sus formas, y partiendo de necesidades detectadas de
manera colaborativa con la comunidad escolar.

Nuestro Modelo comprende atencion directa a nifias y nifios,
actualizacion, asesoria y acompafiamiento a docentes,
directivos y personal de la escuela, orientacion a padres
de familia, instalacion de bibliotecas y aulas de computo y
donaciones en especie y mejoras a infraestructura. Estas
vertientes se atienden desde los siete programas que integran
nuestro Modelo de Intervencion, en los que se llevan a cabo
diversos proyectos a lo largo de los ciclos escolares:

1. Aprendizaje permanente. Formacion y actualizacion para
promover el desarrollo de competencias en la comunidad
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escolar en el &mbito cognitivo. Atencion a las necesidades
educativas especiales.

. Fomento a la lectura. Creacion y operacion de bibliotecas,

asi como acompafiamiento y capacitacion en el uso de las
mismas.

. Desarrollo tecnologico. Instalacion y operacion de salas de

computo, asi como acompafiamiento y capacitacion en la
integracion de las tecnologias a la vida escolar.

. Viday nutricion saludable. Promocion de habitos sanos de

alimentacion y ejercicio en toda la comunidad escolar, asi
como vigilancia a medidas antropométricas para detectar y
atender alumnos en situacion de riesgo por desnutricion o
sobrepeso.

. Medio ambiente. Integracion de actividades participativas

para desarrollar conciencia y cuidado del medio ambiente
con la escuela como centro de los planes de accion.

Gracias a PROED por todas las

oportunidades que nos dan de reconocernos
como docentesy de enriquecery mejorar
nuestras practicas. Ha sido un gran apoyo,
gracias por permitirme compartir este valioso
acompafamiento.

Maestra Beatriz Socorro Reyes,
Escuela Presidentes de México, D.F.
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6. Prevencion y desarrollo humano. Atencion a toda la
comunidad para la prevencion de adicciones y abuso
infantil, asi como para el fortalecimiento emocional y la
promocion de ambientes escolares y familiares sanos.

7. Participacion y ciudadania. Promocion de la participacion
comunitaria a través del desarrollo de competencias
de liderazgo y gestion escolar y la orientacion en la
conformacion de consejos de participacion social. En los
alumnos se promueve el derecho a la participacion infantil
mediante el desarrollo de proyectos de investigacion social
desde el aula.

En PROED hemos aprendido a ser una institucion de actitud
humilde, que no duda en solicitar el apoyo de aliados expertos
para el disefio y facilitacion de sus programas, sin descuidar el
desarrollo de programas propios. Aprender a sumar personas,
proyectos e iniciativas a la causa ha resultado ser, sin duda, una
de nuestras principales fortalezas.

Sustentabilidad

ROED es una institucion fuerte financieramente. Las

bases de esta fortaleza se establecieron desde nuestros
fundadores y primeros patronos; actualmente se debe al
buen trabajo de nuestro comité de procuracion de fondos
y transparencia, y a una administracion impecable de los
recursos. Como parte de nuestro proceso institucional, hemos
decidido tener fondeado al cien por ciento nuestro pasivo
laboral conforme a las mejores précticas institucionales. De
igual forma, PROED cuenta con reservas de operacion que
garantizan la continuidad de su labor.
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Hemos conseguido establecer una relacion de fidelidad y
permanencia con nuestros donantes gracias a una interaccion
transparente y de comunicacion constante, en la que pueden
constatar lo que se logra con sus donativos y el alcance
(ue tiene su apoyo; se dan cuenta de las necesidades de las
escuelas y se convencen del valor de su participacion.

Sinembargo sabemos el riesgo que implica depender de fuentes
de financiamiento externas por lo que tenemos disefiado un
Programa de Sustentabilidad que nos permite contar con
recursos suficientes en el mediano y largo plazo, para que
nuestros programas no se cancelen, y seguir asi llevando a
cabo nuestra labor en las escuelas publicas del pais.

El programa de sustentabilidad se basa en tres lineas:

W Patrimonio institucional: Gracias a la labor que hemos
desarrollado durante los dltimos 15 afios, asi como a la
planeacion financiera que se implementd a partir del afio
2006, la institucion cuenta con un patrimonio propio que
no esta etiquetado.

Dicho patrimonio garantiza un sustento financiero en caso
de cualquier imprevisto, como puede llegar a ser la falta
de donantes, la cancelacion de convenios de colaboracion,
0 cualquier otro relacionado con la procuracion de fondos
anual que se lleva a cabo a través de convocatorias
y solicitudes de recursos a empresas e instituciones
nacionales y extranjeras.

B Camparia financiera: El aflo pasado llevamos a cabo una
campafia para la obtencion de donativos mensuales de
personas fisicas (a través de cargo a tarjeta de crédito):
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México quiere més.. Educacion. La meta establecida se
superd en 20%.

Esta campafia nos permitio revalorar el impacto que
logramos en las personas. La campafia contagio y
comprometié a mucha mas gente con la causa, y a nosotros
nos hizo renovar la conviccion de la labor de PROED y
de la importancia de compartir nuestro Modelo con mas
personas e instituciones.

B Recursos provenientes de eventos de recaudacion
de fondos y venta de productos PROED: Cada afio
organizamos un evento cultural y un torneo de golf con
la intencion de dar visibilidad a nuestra labor asistencial
dentro de la sociedad civil y filantropica y recaudar fondos.

Por otra parte, también recaudamos fondos a través de
la venta de productos PROED: calendarios, tarjetas y
regalos de navidad.

Hemos madurado como institucion gracias a que nos atrevemos
a arriesgar, y a que procuramos mantenernos alejados de
nuestra zona de confort; hemos desarrollado el empuje para
superar miedos a captar recursos y a expandirnos.

Como parte de los esfuerzos de visibilidad, buscamos
establecer un dialogo cercano con la comunidad a través de D
comunicaciones en nuestro sitio Web: proeducacion.orgmx, y dUCOC'Oh
se complementa con nuestra participacion en redes sociales
con perfiles en Facebook (Proeducacion-IAP), Twitter (@
proed_iap) y YouTube (proediap).
www.proeducacion.org.mx







Los logros de PROED se deben al compromiso,
capacidad y perseverancia de todos aquellos que lo
conformamos, y a la conviccidn comdn de que es posible
contribuir a la sociedad y generar cambios positivos en
ella.

PROED esta integrado por un equipo de personas
comprometidas con su mision y filosofia de trabajo,
orgullosas de formar parte de esta institucion.

Patronato, personal operativo, asesores y voluntarios,
trabajamos generando sinergia y dispuestos a aportar lo
mejor de cada uno para elevar la calidad de la educacion
en México.

Patronato

a labor y determinacion de nuestros patronos
fundadores, continda siendo una fuente de inspiracion
para seguir evolucionando como organizacion. Nuestro

Patronato se ha fortalecido y ha aprendido a superar
retos y amenazas.

PROED es liderado por personas profesionales dispuestas
aaportar lo mejor de cada una al servicio de nuestra Mision,
sin afanes protagonicos y con un claro compromiso con la
transparencia y rendicion de cuentas.

El éxito de PROED es su gente. Esun
privilegio para miser parte de un
equipo tan profesional y comprometido.
Me queda claro que los logros que
hemos alcanzado en estos 15 afios son

el resultado del esfuerzo compartidoy
trabajo en equipo.

Juntos, estamos cambiando a México
unaescuelaalavez.

Sofia Ize Ludlow
Direccion General PROED



PATRONATO

Christian Lippert Helguera presidente
Mario Vivanco Sodi vicepresidente
Bernardo Ramirez Figueroa tesorero
Consuelo Visoso Lomelin secretario

Vocales:

Alberto Paras Pagés

Arturo Bafiuelos Caamano
Beatriz Brockmann Lozano
Cecilia Gallo Galnares

Ernesto Rodriguez Villatoro
Federico Santacruz Gonzalez
Gustavo Lomelin Enrique

Jorg Paasche Junco

José Visoso Lomelin

Lorenzo Gomez Morin Fuentes
Ma. del Pilar Paras Garcia
Maria Elena Juarez de Beristain
Mariana Trevino Meixueiro
Marianela Romero Aceves
Pablo Brockmann Garcia

Rocio Patrén y Patron

FUNDADORES

Alberto Paras Pagés

Consuelo Lomelin Anaya

José Visoso del Valle

José Visoso Lomelin

Leticia Garcia Cantu de Pards t

Ma. del Pilar Pards Garcia

Asesores:

Alberto Athié Gallo

Alvaro J. Altamirano Ramirez
Concepcion Alvarez Andonegui
Cristina Garcia Vallejo
EQUITUM S.A.de CV.
Fernando Braojos Zapién
Jesus Saucedo Canedo
Leticia Fierro Canedo

Pablo Ize Ludlow

Pablo Rivero Martin

Paulina Latapfi Escalante
Pilar Farrés de Noriega

Sylvia Schmelkes del Valle



Equipo operativo

Contamos con una sdlida operacion interna que se sostiene
en tres pilares: salud financiera, procesos operativos
eficientes, planeacion congruente con la Mision.

Esto nos permite gestionar y desarrollar nuestros
programas con responsabilidad, asi como mantener sanas
relaciones con donantes, aliados, beneficiarios y con la
sociedad en general.

Larelacionentre areasesdinamicay de mutuo respeto. Hemos
aprendido a trabajar como un organismo Vvivo, en el que la
armonia, flexibilidad, comunicacion y colaboracion entre

Nuestra gente

Entrara PROED hasido un abrir de ojosa
todas las necesidades educativas, afectivas
yestructurales de la educacion en México,
me he llenado de grandes satisfacciones al
ver las caras de los nifios cuando PROED esta
presente en sus escuelas,y me hace sentir que
pongo un granito de arena en mejorar estas
circunstancias para los nifios de México.

Beatriz Moctezuma, Coordinadora educativa PROED, D.F.
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Me pude dar cuenta de la generosidad de
PROED:; de que existen personas que estan
dispuestas a velar por los demasy mas que un
dia de trabajo fue un dia de alegria, convivencia
y colaboracion entre padres de familia,
alumnos, maestros y voluntarios, donde todos
pusimos un granito de arena...

Gracias a PROEDy a todas aquellas personas
que de uno u otra forma colaboraron para
rehabilitar nuestra escuela’

Dir. Juan Gabriel Sedefio,
Escuela Ignacio Maya, ltzamatitlan, Morelos.

areas son indispensables para nuestra salud organizacional.

Estamos siempre abiertos al cambio, pues sabemos que
es la Unica forma de evolucionar. Prueba de esto son las
reestructuraciones organizacionales a las que nos hemos
sometido desde nuestro nacimiento, y que han derivado en
un diagrama de funciones enriquecido, que nos hace entender
nuestras labores particulares como parte de algo mayor e
interconectado.

Hemos comprobado que, antes que los medios materiales
y econoémicos, nuestro recurso mas valioso es la gente. Se
ha vuelto una prioridad para PROED invertir en ello, y asi
asegurar que nuestros programas sean de calidad; impartidos
y desarrollados por personal profesional.

Voluntariado y servicio social

Como organizacion de la sociedad civil, reconocemos el
valor de esta colaboracion y alentamos la participacion
de estudiantes, empresarios, empleados y todas aquellas
personas que entienden su corresponsabilidad en la
busqueda de impulsar la educacion de calidad que México
merece.

Hoy contamos con un area dedicada a organizar el trabajo
voluntario y de servicio social en proyectos definidos y
orientados a metas. La experiencia ha resultado muy valiosa,
tanto para PROED, como para los voluntarios, estudiantes y
sobre todo los beneficiarios.



EQUIPO OPERATIVO

Sofia Ize Ludlow
Direccion General

Sonia Gaspar Villarias
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lo largo de estos 15 afios hemos dado forma a un

Modelo propio de intervencion en el cual se sustenta
nuestra oferta educativa y la forma de colaborar con
las escuelas. Esto ha sido posible gracias al esfuerzo
ininterrumpido de nuestro equipo de trabajo; alavoluntad
de las comunidades escolares para participar en su
fortalecimiento, adaptando el Modelo a sus necesidades
especificas; a la coordinacion de esfuerzos de nuestro
patronato; y a la colaboracion decidida de nuestros
aliados, desde donantes, especialistas, autoridades
educativas, hasta voluntarios. Un factor determinante en
el desarrollo del Modelo, ha sido la evaluacion continua,
la cual nos ha aportado aprendizajes para aprovechar lo
mejor de tropiezos y éxitos.

Entendemos la intervencion escolar como un proceso
dinamico. Los elementos que conforman nuestro Modelo
se nutren y afectan mutuamente, de modo que se
requiere equilibrio y armonia entre ellos para conseguir
los resultados esperados.

Nuestra propuesta parte de un principio integrador.
Nos sumamos a los esfuerzos que las autoridades
educativas y los centros escolares realizan; buscamos
sumar también las propuestas de expertos en la materia,
asi como la voluntad filantropica de la sociedad civil,
hacia un fin comdn: contribuir a elevar la calidad de la
educacion desde el centro escolar.

Hemos esquematizado nuestra forma de trabajar
mediante un diagrama ilustrado en el que se muestran los
diferentes actores y elementos clave de nuestro Modelo.

Comunidad Escolar

Estamos convencidos de que la calidad educativa de
una escuela mejora cuando la comunidad escolar se
involucra de manera comprometida. Nuestra colaboracion
con la escuela se da en una relacion de socios, en la
que PROED aporta asesoria técnica especializada,
acompafiamiento y apoyos a infraestructura, y la
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comunidad se compromete a participar activamente y
aprovechar de la mejor manera la intervencion escolar.

La transformacion del centro escolar serda efectiva y
sostenible a través del fortalecimiento de una comunidad
escolar en la que:

B La direccion y consejos escolares ejerzan un liderazgo
colaborativo.

B Los maestros y personal de apoyo se mantengan
comprometidos, actualizados y en permanente
desarrollo.

B Los padres de familia busquen su propio desarrollo
humano y participen activamente en la educacion de
sus hijos.

B Las nifias y nifios reciban una educacion de calidad que
les permita desarrollar competencias para la vida.

La intervencion es un proceso sistémico, cuyos elementos
se encuentran en constante retroalimentacion. Si bien
no podemos hablar de un principio y un final del Modelo,
podemos tomar como punto de partida la identificacion
de necesidades y caracteristicas propias de la comunidad
escolar. Un adecuado diagndstico nos permite el desarrollo y
disefio de untraje alamedida que se adapte alas necesidades
y caracteristicas especificas de cada escuela.

Alianzas

na de las principales aportaciones de PROED a la arena

de la intervencion escolar desde la sociedad civil, es sin
duda la voluntad de establecer alianzas estratégicas para
la transformacion escolar, sean con especialistas en temas
educativos, autoridades, instituciones de la sociedad civil o
con las propias escuelas. Nos reconocemos como una pieza
mas en este gran esfuerzo colectivo de miles de mexicanos
por mejorar la calidad de la educacion en nuestro pais.

La alianza con autoridades educativas nos ha permitido
mantener la puerta abierta en las escuelas para un proyecto
de largo plazo. Este vinculo asegura que nuestra propuesta
se alinee a los planes y programas de estudio y que se
respeten tiempos y dinamicas escolares propias, ademas de
contar conelaval de las autoridades como soporte de nuestra
intervencion. Esta sinergia hace posible una implementacion
efectiva y generadora de confianza ante la comunidad.



Al dia de hoy, tenemos convenios de colaboracion con
la Administracion Federal de Servicios Educativos en el
Distrito Federal (AFSEDF), con la Unidad de Servicios de
Educacion Basica del Estado de Querétaro (USEBEQ) y
con la Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas
(SEDUZAC), mientras que en el resto de los estados en los
que tenemos presencia, hemos establecido alianzas a nivel
de supervisiones de zona.

Por otra parte, hemos establecido alianzas con diversas
instituciones  especialistas  quienes  aportan  sus
conocimientos, experiencia 'y practicas innovadoras,
tanto en el disefio como en la implementacion de nuestros
programas. Con estas alianzas se robustece nuestra ofertay
se multiplica el impacto en la comunidad escolar.

Vale la pena contar a la comunidad escolar como aliada,
ademas de beneficiaria. A lo largo de nuestra experiencia,
hemos aprendido la importancia de establecer una relacion
de socios con la escuela, en la que nos sentemos en la misma
mesa” y juntos identifiquemos necesidades, oportunidades
y posibilidades. De este modo, la comunidad escolar se
compromete a ser protagonista de su propia transformacion.

Ademas de la red que integramos con nuestros aliados
directos, formamos parte de otras redes de organizaciones
civiles a favor de la educacion. Entre éstas destacan la Red
por la Educacion del Centro Mexicano para la Filantropia
(CEMEF!), y la Red REDUCA de la Junta de Asistencia
Privada del Distrito Federal. Indirectamente formamos
parte de otras redes mas amplias de las que éstas son parte,
integrando asi un tejido mas extenso que concentra 'y suma

Modelo de intervencion

Ser parte de PROED hasido unadelas
bendiciones méas grandes que he tenido; el

poder estar en contacto directo con la alegriay
espontaneidad de los nifios, asi como constatar el
amor incondicional de sus padresy laentrega de
los maestros en cada una de las escuelas ha sido
un tesoro invaluable.

Me siento muy comprometida con nuestra
nobley hermosa mision, ademas de hacer una
diferenciaen cada unade las escuelas que
cuentan con este programa.

Lourdes Santillan. Coordinadora educativa PROED, Morelos.
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las voces de la sociedad civil hacia un objetivo comdn: incidir
en las politicas educativas del pais.

Implementacion

Para hacer llegar a las escuelas nuestra intervencion,
contamos con un equipo profesional de campo, presente
enlaescueladurante todo el ciclo escolar,acargo de convocar,
coordinar, implementar, dar seguimiento y acompafar a la
comunidad escolar durante toda la intervencion. Nuestro
Modelo permite que cada coordinadora o asesora atienda
entre 3y 5 escuelas ubicadas en una misma localidad.

Desde el primer contacto con la escuela, la Coordinadora
educativa -una profesional en educacién o psicologia
educativa, de la misma localidad donde se ubica la escuela -
es el enlace entre PROED vy la comunidad escolar. Ella se
encarga de facilitar contenidos propios de PROED y de
asegurar la adecuada implementacion por parte de los

Trabajar para PROED hasigni [cddo un giro de
180 grados para mivida; aprendizaje continuo;
dejar atras mis miedosy retarme cada diaa
caminar..

Mianhelo mas grande es que mas vidas sean
transformadas por los miembros de este equipo.

Carolina Aguilar, Coordinadora educativa PROED, Zacatecas.

especialistas aliados de los diferentes programas en que la
escuela participe.

Ademas de la Coordinadora, en la escuela estan presentes
el asesor de biblioteca y en el asesor de computo para los
programas de Fomento a la lectura y Desarrollo tecnoldgico,
respectivamente.

Aligual que ella, los asesores desarrollan un vinculo estrecho
con la comunidad y visitan periddicamente las escuelas
para asegurar el buen curso de los programas y asesorar
a la comunidad en la utilizacion de bibliotecas y salas de
computo.

La comunidad escolar, por lo general adopta a la coordi-
nadora y a los asesores como parte de ella; se ganan su
carifio, respeto y confianza, lo que facilita que la comunidad
participe en los programas y tome lo mejor de ellos.

Para poder llevar a las escuelas el Modelo de intervencion, es
necesaria la colaboracion de la sociedad civil, la cual aporta
recursos econdmicos y humanos a nuestra labor. En PROED
contamos con el apoyo de una amplia red de donantes, los
cuales reconocen el valor y la importancia de la educacion
como detonador del cambio social. Nuestro compromiso con
ellos incluye el logro de metas, impacto, rendicion de cuentas
y transparencia.

Otra forma en que la sociedad civil se suma a PROED es a
traves del voluntariado y el servicio social universitario. Los
"Amigos PROED” participan en la instalacion de bibliotecas
escolares, limpieza y pintura de instalaciones, actividades de
fomento a la lectura, talleres de computo y mas.



Evaluacion

La evaluacion es el componente del Modelo que nos
permite obtener aprendizajes, identificar si cumplimos
0 Nno con nuestras metas y orientar nuestros esfuerzos a
partir de la experiencia. Existen tres diferentes criterios
de evaluacion, cada uno enfocado a distintos aspectos de
nuestro quehacer, y cada uno con metodologias propias, asi
como la colaboracion de distintos evaluadores.

La evaluacion de gestibn se concentra en nuestra
institucionalidad. Califica como hacemos lo que hacemos, es
decir, nuestro nivel de organizacion y el buen desarrollo de
nuestros procesos.

La evaluacion de logro es una medicion interna cuantitativa
de nuestras acciones y del cumplimiento de metas de
cada intervencion. Entre estos se encuentran las metas de
poblacion atendida y servicios realizados.

Por ultimo, la evaluacion del impacto arroja luz sobre
hubo o0 no transformacion en la comunidad escolar y en la
calidad de la educacion tras la implementacion del Modelo.
Contamos con un instrumento de evaluacion sobre la base
de las conductas, percepciones y actitudes esperadas en los
diferentes actores de la comunidad educativa.

La informacion que se obtiene de este proceso es utilizada
para la generacion de informes de resultados, con el fin
de presentarlos a donantes, autoridades educativas y a
nuestros aliados estratégicos como punto de partida para,
en conjunto, identificar areas de oportunidad y proponer
mejoras a la intervencion en los diferentes programas.

Modelo de intervencion

Tenemos claro que nuestro Modelo de intervencion se
asemeja mas a un organismo Vvivo que a un mecanismo rigido
de engranes. Cada area es consciente de la importancia de
sus responsabilidades especificas interconectadas con las
demas en una relacion flexible, sistémica y reciproca, en
funcion del cumplimiento de una meta compartida que nos
trasciende como institucion. Creemos que la educacion es
un proceso que dura toda la vida y que como organizacion,
seguimos aprendiendo.







Nuestro Modelo de Intervencion ha madurado y
evolucionado a lo largo de nuestra trayectoria hasta
consolidarse ensiete programas dirigidos a todos losactores
de la comunidad educativa: aprendizaje permanente;
fomento a la lectura; fortalecimiento tecnologico; vida
y nutricion saludables; medio ambiente; prevencion y
desarrollo humano; y participacion y ciudadania.

La intervencion se lleva a cabo dentro del centro escolar;
s6lo de manera excepcional, se disefian actividades extra
muros para maestros, tales como simposios y conferencias;
y para alumnos, visitas o actividades recreativas fuera del
plantel. La intervencion de PROED en una escuela dura al
menos seis afnos.

Aprendizaje permanente

Promovemos en los diferentes miembros de la comu-
nidad escolar el gusto por el aprendizaje a lo largo

de la vida. El programa se enfoca en la actualizacion
docente, la inclusion educativa y el desarrollo de

Anuestra escuela El Pipila la de [nd como antes
y después de Proeducacion, instituciones como
ésta me hacen pensar que aun es posible hacer

el cambio para un futuro mejor,dirigiendo
nuevas generaciones, preparadasy con
competencias paralavida que lesayuden a
llegar ala meta, sea cual sea, por un camino de
estudio, esfuerzo e integracion de lacomunidad
educativa.

Proeducacion ha hecho la gran diferenciay
convertido, realmente, al Pipila en una Escuela
de Calidad.

Profesora Veronica Getzabel Aguera Alvarez.
Escuela El Pipila, D.F.
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habilidades para el aprendizaje en alumnos. Hemos integrado
un nutrido grupo de instituciones aliadas, expertas en
formacion y actualizacion docente que hace posible acercar
alas escuelas propuestas innovadoras y practicas, alineadas
alos propdsitos de aprendizaje de los planes y programas de
estudio de primaria.

Actualmente colaboran con nosotros en este programa
los especialistas: Academia Mexicana de Ciencias, con
el diplomado para maestros: La Ciencia en tu Escuela;
Avatar Consultores, Grupo Loga y Captas, con talleres de

Tener como aliado a Proeducacion me da

la certeza de que nuestro programa de
responsabilidad social esta siendo ejecutado de
la mejor manera posible. Juntos impulsamos el
valor que tiene la investigacion en la formacion
de alumnosy maestros con unavision mas
amplia de suentorno.

Juntos hemos sido capaces de aportar nuestro
talentoy mejores ideas para innovar, redisefar,
y transformar el programaNEPSOY llevarlo

a niveles de calidad muy altos que han sido
reconocidos en otros paises que también
desarrollan el programa,

Claudia Martinez Navarrete,
Public Relations & Corporate Social Responsibility.
Nielsen IBOPE

actualizacion docente; la Benemérita Escuela Nacional de
Maestros, con actualizacion y el programa de Matematiada;
La Vaca Independiente, con el programa de Desarrollo de
la Inteligencia a través del Arte; la Organizacion ORT de
México, con el Congreso de Innovacion Educativa; Educacion
Financiera Banamex; Formando Formadores; la Universidad
del Valle de México; y Nielsen-IBOPE, con el programa
Nuestra Escuela Pregunta Su Opinion.

A través de todas estas acciones, los alumnos desarrollan
interés y gusto por el aprendizaje a lo largo de la vida
y mejoran su rendimiento escolar. Aprenden a trabajar
colaborativamente en proyectos escolares y resolucion de
problemas; desarrollan competencias de comunicacion para
expresar sus ideas, argumentar sus opiniones y respetar las
de los demas en la construccion de su propio aprendizaje;
desarrollan el habito del ahorro y la toma de decisiones hacia
un consumo responsable.

Los maestros y directores aprenden a identificar y atender
las necesidades educativas especiales de sus alumnos;
se actualizan en contenidos escolares y estrategias para
orientar las actividades didacticas hacia el aprendizaje de
sus alumnos, al tiempo que desarrollan interés por continuar
su formacion profesional y personal a lo largo de la vida.

Los padres de familia que participan en el programa adquieren
herramientas para promover y apoyar el aprendizaje de
sus hijos desde casa; aprenden a identificar y atender las
necesidades educativas especiales de sus hijos, y reflexionan
sobre su papel en la formacion de sus hijos y su participacion
en proyectos y actividades escolares.



a Fomento a la lectura

Sabemos que el gusto por la lectura es uno de los factores
clave para favorecer el logro escolar y compensar las
deficiencias de un entorno de marginacion. Por eso, hemos dado
énfasis a la promocion de la lectura mediante la instalacion y
operacion de bibliotecas escolares. EI programa comprende no
s6lo la instalacion y equipamiento de la biblioteca de la escuela,
sino el empoderamiento de la comunidad escolar para integrarla
alavida escolar como un ambiente de aprendizaje. Este proceso
incluye talleres de capacitacion para maestros, conformacion de
comités de participacion social con padres de familia, asi como
asesoria, acompafniamiento y actividades de fomento ala lectura
durante todo el ciclo escolar a cargo de nuestros asesores de
biblioteca.

Los alumnos aprenden a buscar y seleccionar informacion
en diversas fuentes. Disfrutan de la lectura cotidianamente,
y utilizan la biblioteca escolar y su servicio de préstamo a
domicilio. Se interesan por investigar y aprender sobre temas
adicionales a los escolares y mejoran su capacidad y gusto por
expresarse en forma oral y escrita. Se involucran en el cuidado
de la biblioteca y la promocion de la lectura en su escuela a
través de la participacion en comités.

Los maestros integran la biblioteca escolar en la planeacion de
las actividades educativas. Promueven el gusto por la lectura en
un ambiente preparado y agradable.

Los padres de familia participan en el cuidado y mejoramiento
de la biblioteca a través de comités de participacion; participan

Programas

en circulos de lecturay fomentan la lectura desde casa; valoran
la lectura como una forma para desarrollar capacidades de
aprendizaje en ellos mismos y en sus hijos.

—

Desarrollo tecnolégico

La intencion de este programa es acortar la brecha digital
en comunidades escolares marginadas, a través de la
instalacion, operacion y mantenimiento de salas de computo en
las que se imparten clases para alumnos y se ofrece capacitacion
tecnoldgica a maestros, padres de familia y miembros de la
comunidad. Nuestros asesores de computo estan presentes
en la escuela durante todo el ciclo escolar, ofreciendo
acompafiamiento y asesoria a maestros y clases de computo
a alumnos y padres de familia. En el ciclo escolar 2011-2012
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incorporamos ademas asesorias a miembros de la comunidad
que cursan programas de alfabetizacion, primaria y secundaria
del INEA con materiales digitales.

Los alumnos desarrollan habilidades para utilizar la
computadores como medio de comunicacion y de busqueda
de informacion, asi como para producir contenidos propios.
Asisten a las salas de medios una vez por semana durante todo
el ciclo escolar, en donde aprenden a usar Internet, aplicaciones
para procesamiento de texto, datos e imagenes, programas
educativos y software libre para programacion. En consecuencia,
ven fortalecido su pensamiento abstracto y su creatividad.

Los maestros promueven el uso de la tecnologia como apoyo
para el aprendizaje. Integran las tecnologias de informacion y
comunicacion en sus actividades educativas para desarrollar en
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los alumnos habilidades de autoestudio.

Los padres de familia que asisten a los cursos de computo, se
sienten empoderados y capaces de utilizar la computadora en
su vida cotidiana, y para acompafiar y orientar a sus hijos en
actividades escolares que requieran el uso de tecnologias de
informacion.

Para laimplementacion de este programa, hemos contado con el
apoyo de UNETE, en el equipamiento de aulas, y de KidsPC, en

lainstalacion de programas educativos.
AD

E
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Vida y nutricién saludables

| objetivo de este programa es que la comunidad conozca

las bases de una nutricion saludable y desarrolle buenos
habitos alimenticios, de activacion fisica e higiene. Con este fin,
se toman medidas antropométricas de los alumnos, y se les
da seguimiento; se ofrece capacitacion en higiene y nutricion
al personal de los servicios de alimentos y a maestros; a
estos Ultimos se les ofrece adicionalmente capacitacion y
material didactico para promover la sana alimentacion y la
activacion fisica desde el salon de clases, y se brinda asesoria'y
seguimiento a padres de familia para la atencion de nifias y nifios
con problemas de obesidad, sobrepeso o desnutricion.

El disefio y la implementacion de este programa ha sido posible
gracias a la alianza estratégica con el Instituto Nacional de
Nutricion y con Ogali, Consultoria en Nutricion.

Los alumnos desarrollan competencias para una mejor toma de
decisiones respecto a su propia nutricion y salud. Se vuelven



conscientes de la importancia de consumir agua simple, frutas
y verduras. Aprenden a preparar refrigerios saludables en casa,
contar con habitos de higiene y laimportancia de ejercitarse.

Los maestros adquieren conocimientos, estrategias y materiales
didacticos para promover en los alumnos una vida y nutricion
saludables.

Los padres de familia conocen el estado nutricional de sus
hijos y aprenden nociones basicas para promover una sana
alimentacion, higiene y activacion fisica en casa.

Este programa busca que la comunidad escolar desarrolle
conciencia ambiental y participe en proyectos escolares de
limpieza del entorno y cuidado del medio ambiente. Esto se logra
traves de una propuesta metodologica de participacion social,
capacitacion y asesoria ambiental; actividades y materiales
didacticos, y visitas educativas. Nuestro principal aliado en el
disefio y la implementacion de este programa es la Fundacion
Florycanto, con su programa Escuela Sustentable; participa
también con nosotros el Centro de Informacion y Comunicacion
Ambiental de Norte América, CICEANA, con visitas escolares
y actividades culturales, y el Programa Universitario de Medio
Ambiente del Instituto de Biologia de la UNAM.

Medio ambiente

Los alumnos se sensibilizan sobre la importancia de su entorno
natural y reconocen su papel en su cuidado; aprenden a participar
en proyectos escolares, desde la deteccion de problemas hasta
la propuesta y la implementacion de soluciones de cuidado del

Programas

La alianza estratégica con PROED ha sido clave
para trabajar de forma exitosay armonica con
las escuelas en las cuales hemos implementado

el Programa Escuela Sustentable.

La con [anzay disposicion de trabajo que las
comunidades escolares nos han demostrado,
son un claro signo de la excelente relacion
laboral y humana que las colaboradoras de
PROED han logrado establecer con las escuelas.

Claudia Loeffler, Fundacion Florycanto

ambiente y limpieza del entorno.

Los maestros integran actividades de cuidado al medio
ambiente en las clases y participan en comités de cuidado
ambiental. Promueven entre los alumnos el manejo adecuado
de residuos y el consumo responsable.

Los padres de familia se involucran en el cuidado ambiental
desde lacasay aprenden a organizarse y participar en proyectos
escolares de limpieza del entorno y cuidado del medio ambiente.

Se forman comités ambientales con la participacion de
miembros de la comunidad escolar. Se crean campafias de
limpieza en la comunidad. Las escuelas funcionan como centros
de acopio de materiales reciclables para obtener recursos para
mejorar su infraestructura. La comunidad aprende a reciclar y
aelaborar composta, se crean huertos escolares y se rehabilitan
areas verdes del centro escolar.
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Para la Fundacion Gonzalo Rio Arronte, I1AP,
apoyar aPROED ha sido una gran oportunidad
paraimpulsar la Prevencion de las Adicciones
entre la poblacion masvulnerable, nuestros nifios
y nifias de escuelas publicas de diferentes estados
de laRepublica

Contar con socios estratégicos como PROED,
nosayuda a lograr elimpacto social que las
Adicciones requieren como un problema de Salud
Pdblica

Nos sentimos satisfechos de que los recursos
[ndncieros han llegado no s6lo a bene Lciarios
directos,sino también a bene [ci&rios indirectos
como son los padres de familia, maestrosy ala
sociedad en general,

Marfa Elena Juérez Allende, Directora del Area de
Adicciones, Fundacion Gonzalo Rio Arronte

«J=¥% Prevencion y desarrollo humano

N uestro programa parte de la conviccion de que la mejor
manera de prevenir conductas y situaciones nocivas 0
riesgosas en los alumnos es fortaleciendo su autoconcepto
y autoestima, generando asi un ambiente escolar y familiar
de proteccion y confianza. Hemos integrado un equipo de
instituciones especialistas que comparten este enfoque y
que colaboran con nosotros en el disefio y la implementacion
del programa: el Centro de Estudios Superiores Monte Fénix,
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Asexoria (Afectividad y Sexualidad), Familia Unida, y
Pensamiento Palabra y Accion en Movimiento.

Los alumnos fortalecen su autoconcepto y autoestima al
reconocer su valor como seres humanos, asi como su capacidad
reflexiva y el manejo adecuado de sus emociones hacia una
toma de decisiones sana; desarrollan la capacidad de establecer
relaciones de confianza y respeto en la escuela y la casa y
aprenden a identificar y evitar situaciones de riesgo y abuso.

Los maestros y directores reconocen el papel de la escuela
en la prevencion del abuso infantil y su rol como educadores
en la sexualidad y prevencion de adicciones, al tiempo que
adquieren herramientas para detectar situaciones de riesgo
y actuar en consecuencia. Valoran y se sienten valorados en
sus labor, y promueven un ambiente seguro y respetuoso que
favorece la convivencia y permite una relacion de respeto
hacia sus alumnos.

Lospadresde familiaaprendenareconocer sintomasy obtienen
herramientas de prevencion del abuso infantil y adicciones.
Identifican las diferentes etapas del desarrollo pisco-sexual
para orientar a sus hijos. Fortalecen actitudes de comunicacion,
apertura y escucha dentro de la familia. Asimismo, adquieren
conocimientos y herramientas para mejorar su vida personal y
desarrollan el didlogo y la convivencia familiar como factor de
proteccion, prevencion y desarrollo humano.

)m Participacion y ciudadania

Como organizacion de la sociedad civil, creemos firmemente
en la participacion como ejercicio democratico y de



ciudadania. Nuestro programa mas reciente retoma el espiritu
con el que iniciamos nuestra labor en 1997 de empoderar a la
comunidad escolar para que sea esta misma la protagonista
de su transformacion.

Actualmente el programa aborda dos aspectos de la
participacion. Por un lado, se acompafia y asesora a la
comunidad escolar para la conformacion del Consejo Escolar
de Participacion Social y la planeacion del Proyecto Escolar.
La coordinadora y los asesores PROED participan con
maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos en
la conformacion de comités y la planeacion y realizacion de
proyectos escolares durante todo el ciclo escolar. Contamos
con el conocimiento y experiencia de Talento Vision Educativa
como nuestros aliados metodoldgicos en el disefio y la
implementacion de los talleres de gestion participativa para
toda la comunidad escolar.

Por otro lado, buscamos desarrollar en los alumnos las
competencias necesarias para desarrollarse como ciudadanos,
es decir, que aprendan a ejercer su derecho a participar en
los asuntos que les interesan y les afectan. Para esto hemos
establecido una alianza estratégica con Nielsen-IBOPE
para la implementacion y fortalecimiento del programa
NEPSO (Nuestra Escuela Pregunta Su Opinion), con el
cual los alumnos llevan a cabo proyectos de investigacion
participativa que incorporan el desarrollo y aplicacion de una
encuesta de opinion, analisis de resultados y presentacion de
propuestas de accion.

Los alumnos reconocen su capacidad para ser parte de
la transformacion de su entorno; aprenden a investigar
sobre asuntos que les afectan y desarrollan habilidades
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de comunicacion y colaboracion. Se conforman asambleas
estudiantiles, a través de las cuales participan en los asuntos
de la escuela y la comunidad.

Los maestros, directores y personal de apoyo desarrollan
capacidades de organizacion para la mejora de la escuela e
identifican sus capacidades de liderazgo y gestion. Trabajan
colaborativamente en la planeacion de proyectos y actividades
escolares, e involucran a los padres de familia en los procesos
de aprendizaje y en las actividades escolares.

Los padres de familia se involucran activamente en el
diagnostico de necesidades de la escuela y participan en la
planeacion e implementacion de proyectos de mejora escolar
desde los comités del Consejo Escolar de Participacion Social.







Modelo de Fvaluacion

La evaluacion es nuestra bruajula para asegurarnos de
mantener el rumbo orientado siempre hacia nuestra
Mision. Es un componente indispensable de nuestro
Modelo, ya que nos permite extraer los aprendizajes
de nuestra experiencia para identificar aciertos y areas
de mejora y asi enriquecer nuestra oferta, operacion e
impacto en las comunidades escolares. Hemos avanzado
un largo camino para tener los mecanismos de evaluacion
con los que contamos hoy. Sin embargo sabemos que es
un proceso que esta en evolucion.

Estamos convencidos de la importancia de desarrollar
instrumentos propios de evaluacion, pero también
reconocemos el valor agregado que aportan los ejercicios
de co-disefiar metodologias y de ser evaluados y
acompafiados por organizaciones externas en procesos
de mejora. Esto nos permite analizar nuestro actuar y
nuestro impacto a través de una Optica distinta y objetiva;
vernos desde afuera” nos motiva para superar nuestras
expectativas y resultados precedentes.

Actualmente, contamos con tres diferentes ambitos de
evaluacion, cada uno con metodologias propias y enfoques
en distintos aspectos de nuestro quehacer, asi como con la
colaboracion de distintos aliados evaluadores: evaluacion
de gestion, de logro y de impacto.

Dar seguimientoyvalorar el impacto de
las acciones emprendidas es una de las
principales estrategias para asegurar
pertinenciay calidad. Proeducacion es una
organizacion que desde el planteamiento
de sus proyectos considera la evaluacion
formativay de impacto como parte
constitutiva de los mismos.Eso le ha
permitido crecer,corregir,mejorary
demostrar los resultados de sus acciones.

Pilar Verdejo Paris
Aseguramiento de la Calidad en la Educacion y el Trabajo, SC.
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Evaluacién de gestion

n este ambito de la evaluacion obtenemos informacion
Evaliosa sobre el nivel de nuestra institucionalidad en
términos de eficiencia y eficacia; es decir, nuestro actuar como
organizacion y el desarrollo de nuestros procesos, a través
de instrumentos de medicion de desempefio de las areas. Con
este fin solicitamos y aceptamos apoyo externo para medir y
fortalecer nuestra capacidad institucional.

En este sentido, PROED ha completado satisfactoriamente
los programas Fortaleza | y Il en los afios 2004 y 2010
respectivamente. El programa Fortaleza es una iniciativa de
Fundacion Merced cuyo objetivo es apoyar la profesionalizacion
de las organizaciones de la sociedad civil en México, para
alcanzar sustentabilidad, asegurar su permanencia y aumentar
su impacto, a través de capacitacion, asesorias, consultorias
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especializadas, acompafiamiento, intercambio, vinculacion, entre
otras.

La Universidad Iberoamericana, en colaboracion con Fundacion
Merced nos otorgd en el afio 2006 la certificacion de excelencia
operativa Certeza, la cual es una iniciativa destinada a
reconocer la eficacia, profesionalizacion y transparencia de las
organizaciones de la sociedad civil, con el fin de obtener una
Certificacion que avale su desempefio efectivo y garantice el
mejor dividendo social.

En el afio 2010, PROED se sometio a un proceso de evaluacion
de gestion a cargo de Flantrofilia, una asociacion civil dedicada
a evaluar el nivel de desarrollo institucional de organizaciones
sin fines de lucro, comparandolas con las mejores practicas
internacionales en cuatro areas: gobierno y estrategia, fondeo,
administracion, operacion y programas. Siguiendo esta
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metodologia, la calificadora otorgd a PROED una calificacion de
352 (de 4), equivalente a A+,

PROED fue calificada como muy eficiente en el uso de sus
recursos, ya que el 97.26% de nuestros egresos anuales son
destinadosal cumplimiento del objetivoy alcanzandirectamente
a los beneficiarios. En términos de eficacia, la calificacion
fue igualmente alta, ya que el 95.15% de los miembros de la
comunidad educativa consideraron que ha existido un cambio
positivo en el desempefio escolar gracias a la intervencion de
PROED.

Evaluacién de logro

irve para tener claridad sobre si estamos 0 no, y en qué
Smedida, alcanzando las metas cuantitativas propuestas. Es
unamedicién interna de nuestras acciones y del cumplimiento de
nuestros objetivos institucionales, entre las que se encuentran
las metas financieras con donantes y nimero de beneficiarios,
por ejemplo. Esta medicion nos indica el nivel de satisfaccion en
el cumplimiento de nuestros propdsitos.

Ademas de registros estadisticos que se llevan internamente
en PROED, la evaluacion de logro se nutre de los reportes
elaborados periodicamente por las coordinadoras educativas
y por nuestros aliados especialistas a partir de las actividades
llevadas a cabo en las escuelas a lo largo del ciclo escolar, asi
como de las encuestas de salida que los participantes llenan al
concluir cada actividad.

Algunos programas cuentan ademas con instrumentos
especificos para medir sus resultados, tal es el caso de Nutricion

Modelo de evaluacion

y vida saludables,en el que se califican los servicios de alimentos
y el entorno escolar; o bien en las actividades de educacion
financiera propios del programa de Aprendizaje permanente, por
ejemplo.

Evaluacion de impacto

La evaluacion deimpacto mide los cambios en los beneficiarios,
en cuanto a actitudes, percepciones y conductas, y que
puedan atribuirse a la intervencion. De nada serviria un trabajo
eficiente, transparente y profesional por parte de PROED,
si esto no se refleja en una transformacion de la comunidad
escolar que apunte a elevar la calidad educativa.

PROED presenta un compromiso con la
mejora continua de sus programas, realiza
estudios sobre la e [cdcia, asi como encuestas
de satisfaccion con los bene Lciarios de forma
sistematica,ademas de que utiliza dicha
informacion para toma de decisiones.

Cuenta con una administracion soliday
transparente; sus procesos estan bien de [nidos,
aligual que las responsabilidades; el equipo

de trabajo muestra una excelente actitud de
servicioy compromiso con la causa

Francisco Javier Belgodere Hernandez
Evaluador Senior, Filantrofilia
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Por eso, desde 2008 hemos trabajado con el apoyo de ACET
(Aseguramiento de la Calidad en la Educacion y el Trabajo, SC),
nuestros aliados metodoldgicos, para el disefio y el anélisis de
resultados de nuestro modelo de evaluacion de impacto.

El proceso dio inicio con la sistematizacion de nuestros
propositos institucionales, fundamentados a partir de nuestros
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valores, creencias y mision. Una vez que definimos lo que
queremos lograr, sustentado en ejercicios previos de diagndstico
situacional, se organizaron los propositos en los siete programas
con los que ahora contamos.

Los propdsitos por programa se han operacionalizado en una
serie de indicadores que nos permiten medir cambios duraderos



en conductas, percepciones y actitudes en los diferentes
beneficiarios: alumnos, maestros, padres de familia y el centro
escolar. Con el apoyo de ACET se construyeron y validaron
cuatro instrumentos de evaluacion (tres cuestionarios y una
guia de observacion) que afio con afio son aplicados al final del
ciclo escolar, ademas de una aplicacion al inicio de la intervencion
en cada escuela que sirve como linea base. Los cuestionarios
se aplican a una muestra de 90 alumnos de cuarto a sexto
de primaria, una muestra de 90 padres de familia y a toda la
plantilla de maestros. Nuestra coordinadora aplica la guia de
observacion junto con el director de la escuela.

Iniciamos la evaluacion de impacto en 15 escuelas del Distrito
Federal en el ciclo escolar 2009-2010. Para el siguiente ciclo
escolar se revisaron los instrumentos y se sumaron el resto de
las escuelas apoyadas. Desde entonces la evaluacion de impacto
es parte fundamental de nuestra intervencion y un compromiso
con nuestros donantes, con autoridades educativas y con los
propios beneficiarios.

Andlisis comparativo de resultados de la
prueba ENLACE

demas de los instrumentos desarrollados en colaboracion

con ACET, cada afio se recopilan los resultados de la prueba
ENLACE (Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros
Escolares) de todas las escuelas en las que se desarrollan los
programas PROED y son comparados con los resultados de
afios anteriores de cada escuela y con los promedios estatales
y nacionales. Damos seguimiento a dos indicadores para las
pruebas de Espafiol y Matematicas: puntaje promedio y
porcentaje de aumento en las categorias bueno + excelente,

Modelo de evaluacion

Retorno Social sobre Inversion (RSOI)

nelafio 2010, Flantrofilia también llevd a cabo una medicion

de nuestro impacto en la sociedad mexicana a través de una
metodologia para calcular el Retorno Social sobre Inversion
(RSOQI), el cual es equivalente al impacto econdmico que tienen
las acciones de una organizacion en la sociedad mexicana en un
determinado periodo de tiempo. Segln este calculo, el Retorno
Social de PROED, o bien, el valor social que crea en beneficio de
México en el transcurso de 5 afios, es de $5.09 pesos por cada
$1 peso invertido.
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Un modelo para replicar

a biblioteca escolar es un elemento clave del proceso
Leducativo. A través de Me gusta leer proponemos
a la escuela un cambio fundamental en la concepcion de
este espacio a través de una metodologia que integra la
biblioteca a la vida escolar, con la participacion de toda la
comunidad educativa en el fomento a la lectura, asi como
en el cuidado del acervo y las instalaciones.

Hemos adquirido la experiencia y desarrollado la
metodologia y sistematizacion de los procesos que hoy
nos permiten compartir nuestro Modelo de intervencion.
Nuestra vision es ofrecer al sistema educativo, propuestas
replicables y escalables que contribuyan a mejorar la
calidad de la educacion.

El programa Me gusta leer es ya una experiencia
consolidada, con posibilidad de réplica, tanto en la escuela
publica como en otros espacios educativos.

Me Gusta Leer

El elemento central de este programa es la instalacion y
acondicionamiento de la biblioteca escolar, de manera que
todo el material de lectura de alta calidad que la SEP hace
llegar alas escuelas, se pone al alcance de los alumnos y de
toda lacomunidad. El acervo se enriquece con aportaciones
seleccionadas por el equipo de Fomento a la Lectura de
PROED.

Nuestros asesores han consolidado sus conocimientos
sobre el fomento a la lectura y los procesos de clasificacion
y catalogacion; de modo que tanto la capacitacion de los
maestros y comités, como el aumento de los acervos son
realizados dentro de las escuelas. Durante las sesiones
semanales de biblioteca, alumnos y maestros disfrutan de

Ver leer,es ver crecery sonreir un nuevoy
posible mundo.

Carmen Loera, Asesora de Bibliotecas PROED
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los libros, los llevan a su casa y se hacen cargo del cuidado y
gestion de la biblioteca.

La participacion de los maestros de grupo va en aumento
gracias a la capacitacion y retroalimentacion que reciben por
parte de los asesores. Los padres de familia, integrados en
los comités de lectura, contribuyen a la instalacion y buen
funcionamiento de las bibliotecas, al desarrollo de actividades
de fomento a la lectura y mantenimiento de los espacios.

A través de Me gusta leer contribuimos a que los alumnos
de primarias publicas tengan mejores condiciones fisicas,
materiales y tecnoldgicas para apoyar su educacion primaria 'y
que tengan oportunidades adecuadas para su desarrollo.

Las bibliotecas en la escuela primaria

lo largo de nuestra experiencia de intervencion en mas de

105 primarias publicas, hemos identificado los principales
obstaculos para el acceso a materiales de lectura, asi como
para las actividades de fomento a la lectura desde la escuela.

La mayoria de las escuelas no cuentan con un espacio
adecuado para la instalacion de una biblioteca escolar y el
acervo es reducido. Los libros del Programa Nacional de
Lectura, en muchas ocasiones, se encuentran almacenados
en cajas, en alguna bodega u oficina y son inaccesibles para
alumnos y maestros.

Por su parte, los maestros emplean poco o nada libros
adicionales al libro de texto como material de apoyo en
el aula, desconocen el manejo de una biblioteca escolar y
con frecuencia tienen metodologias poco adecuadas para
promover la lectura en los nifios.

A pesar de los esfuerzos del Programa Nacional de Lectura, los
resultados de comprension lectora y habilidades de lenguaje
en pruebas estandarizadas son desalentadores. Mas de la
mitad de los alumnos en primarias publicas (58.2%) tuvieron
desempefio insuficiente o elemental en Espafiol en la prueba
ENLACE 2012,



Inicio y trayectoria

n 20086, con la asesoria de IBBY México, desarrollamos

las bases de nuestra metodologia para la instalacion de la
primera biblioteca escolar en la escuela primaria Ignacio Maya,
en Itzamatitlan, en el estado de Morelos. Desde entonces
hemos puesto en funcionamiento 26 bibliotecas en escuelas
de Michoacén, Distrito Federal, Estado de México, Morelos y
Zacatecas. La metodologia se ha aplicado tanto en escuelas
rurales como urbanas, lo que ha nos ha permitido hacer
adaptaciones para los diferentes entornos.

A partir del aflo 2009, con el inicio del programa Aprendamos
en 15 escuelas del Distrito Federal, avanzamos en el disefio de
nuestro Modelo, incorporando manuales de procesos para la
instalacion de bibliotecas, asi como para su operacion a cargo
de nuestros bibliotecarios.

En 2010 tomamos la decision de cambiar nuestro rol
dentro de la biblioteca escolar para impulsar la gestion
escolar y la participacion de padres y maestros, mediante
la conformacion de comités de fomento a la lectura y la
sustitucion de la funcion del bibliotecario de PROED por la
del asesor de bibliotecas.

Actualmente disfrutan de las bibliotecas escolares mas de
7,500 alumnos, 300 maestros y los padres de familia de 26
escuelas.

Clasificacion y catalogacion

U n aspecto fundamental de una biblioteca escolar es que
cuente con un acervo catalogado, clasificado y al alcance

Me Gusta Leer

de los usuarios. La clasificacion asigna a cada material de
la biblioteca un codigo Unico, asi como una secuencia de
ubicacion. Por otro lado, la catalogacion del acervo es la
columna vertebral de la estructura de la biblioteca, ya que
ordena en un catélogo impreso o electrénico todo el material
y lo hace disponible por diferentes categorias de busqueda
como titulo, autor, tema, coleccion, etc.

Para la clasificacion de los libros optamos por el Sistema
Internacional Dewey Decimal el cual es ampliamente utilizado
en bibliotecas publicas y escolares en México y en mas de 135
paises. El sistema se simplificd y se adapt6 para incorporar la
clasificacion propuesta para los libros distribuidos por la SEP
en escuelas primarias. Para la catalogacion se eligio el Sistema
de Automatizacion de Bibliotecas de la Universidad de Colima
(SIABUC).

Modelo "Me Gusta Leer”

uestro modelo responde al reto de hacer que los
Nmateriales distribuidos por el Programa Nacional de
Lectura, asi como los obtenidos por donaciones y otras
fuentes, puedan estar disponibles y ser accesibles para la
comunidad escolar, como un recurso pedagogico, y que la
biblioteca escolar se vuelva un espacio vivo para que los
alumnos logren desarrollar las competencias para la vida
propuestas por el Plan de Estudios de Educacion Basica.

Con el fin de explicar su funcionamiento, hemos desarrollado
una representacion grafica del Modelo Me gusta leer y de
su implementacion en cinco etapas. Es importante tener en
cuenta que éste es un proceso organico en el que los limites
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Me Gusta Leer

SERVICIOS DE BIBLIOTECA
ACTIVIDADES DE FOMENTO
CAPACITACION Y ASESORIA /
MANTENIMIENTO Y MEJORA

MEJORA CONTINUA
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entre etapas son flexibles y estan disefiados para adaptarse ~ En una primera reunion, el equipo de Fomento a la Lectura,

a las necesidades especificas de cada comunidad. intercambia con el director los lineamientos generales del
Programa:
1. Definicién de objetivos B El objetivo principal es facilitar el encuentro con
- los libros a toda la comunidad, para desarrollar la
ara dar inicio al programa Me Gusta Leer en una escuela, . e
. ) < : . competencia lectora, el habito y el placer por la
ésta debe tener mas de un afio de trabajo con PROED; . : - iy
: . - . lectura, a través de la instalacion y operacion de la
destinar un aula o un espacio para la biblioteca; contar con un -
- - biblioteca escolar.
acervo suficiente, y presentar una solicitud.
B El proceso de instalacion de la biblioteca debe
estar a cargo de un Comité Técnico formado por
Los bene Lcibs que he percibido a partirde la representantes de Proed y de la escuela
entrada de PROED a nuestras escuelas publicas -
de Chalco. han sido positivos v de aran glcance B El asesor de biblioteca PROED, los maestros y un
‘ P ydeg ' grupo de padres de familia constituyen el Comité
En Proeducacion he encontrado un apoyo de Fomento a la Lectura de la escuela, como parte
constantey palpable. Nos han brindado apoyo del Consejo Escolar de Participacion Social. Los
en la construccion de bibliotecas que sin duda acuerdos, responsabilidades 'y compromisos - de
son una pieza importante en la formacion ambas partes se plasman en una carta compromiso.
educativa de todo alumno. B Los voluntarios se integran en los momentos con
. mayor carga de trabajo. El acervo se formara con
En general, tanto profesores, padres de familia : .
| i decid los libros con que cuenta la escuela, y es clasificado,
ya umnqs es.ellmosmuy agra eC_' oS por catalogado y aumentado por PROED. El Director
su participacion con nosotrosy sin duda y los maestros deben comprometerse a facilitar el
apostamos junto con ustedes en la lucha préstamo a domicilio,
constante por una diferenciay mejoraen la
B Los maestros participan en un programa de

educacion.

Rogelio Rivas, Supervisor Escolar de Zona.
Chalco, Estado de México

capacitacion, al igual que el Comité de Fomento a la
Lectura para poco a poco ir asumiendo la operacion y
mantenimiento de la biblioteca.



2. Creacioén de la biblioteca

na vez firmada la carta compromiso con la escuela,
Uel Comité Técnico realiza el diagnostico del espacio
asignado, el mobiliario y el equipo de computo que la escuela
esté en posibilidad de aportar. Con base en este diagndstico,
se identifican las necesidades, se definen los objetivos y
alcances del programa y se disefia el proyecto particular parala
escuela. En la mayoria de las bibliotecas que hemos instalado,
PROED ha obtenido los recursos financieros directamente
de sus donantes, pero contamos con el caso de éxito de una
escuela que aportd $60,000 pesos, obtenidos con acciones
de procuracion de fondos por parte de padres de familia, para
la remodelacion de una vieja bodega como biblioteca escolar.

3. Instalacion

Durante la instalacion se adquiere el mobiliario y equipo
necesario; se realiza la clasificacion y catalogacion del
acervo, incluyendo adquisiciones adicionales a través de
compra 0 donativos, y se capacita a todas las personas
involucradas en las diferentes etapas del proceso, lainstalacion
propiamente dicha de la biblioteca. En esta etapa se suman
voluntarios al proyecto y nos preparamos para la inauguracion.

En cuanto la direccion de la escuela pone a disposicion
de PROED el acervo y un espacio de trabajo, da inicio la
capacitacion al Comité de Fomento para la depuracion y
registro del acervo. Terminado el registro de los libros, se
capturan todos los titulos en el Sistema de Automatizacion
de Bibliotecas (SIABUC) que ha sido instalado en el equipo
y se generan las etiquetas de identificacion. La catalogacion

Me Gusta Leer

permite que el acervo se vuelva accesible a la comunidad, que
sea de facil consulta, y favorece el préstamo a salones y a
domicilio para los alumnos, maestros y padres.

Se define un calendario de trabajo para continuar con
las actividades de instalacion, las cuales incluyen el
acondicionamiento del espacio, estanterias y mobiliario;
etiquetado y organizacion del acervo y sefializaciones en los
estantes, y la ceremonia de inauguracion, a la cual se invita
a donantes, autoridades educativas y voluntarios para dar
inicio a las actividades de fomento a la lectura.
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Antes de la inauguracion, PROED, a través del Asesor de
Bibliotecay de especialistas en fomento a la lectura, capacitaa
los maestros y al Comité de Lectura para que sean promotores
permanentes de los servicios y actividades de Me gusta leer.

4. Operacion

a operacion de la biblioteca queda a cargo de los maestros
de grupo o los bibliotecarios escolares (en algunos casos)

con el acompafiamiento del Asesor de biblioteca PROED y
el apoyo de los padres de familia que conforman el Comité
de Lectura. Es fundamental el compromiso de la comunidad
escolar para el mantenimiento permanente de la biblioteca.

Durante todo el ciclo escolar, el asesor de biblioteca acompafia
a los maestros y alumnos en actividades de fomento a la
lectura a través de la observacion de sesiones, actividades
especiales de fomento; generacion de informacion estadistica,
y reuniones con el director, maestros y el Comité de Lectura.




Entre las actividades especiales de fomento destacan los
comités infantiles, en los que los alumnos mas interesados
acttan como bibliotecarios y promotores de lectura, y realizan
actividades como la captura de préstamo y devolucion de los
libros, la recuperacion de libros prestados, lecturaen voz altaa
los mas pequefios y organizan diversas actividades alrededor
de los libros en el recreo. Otra actividad importante son los
talleres y clubes de lectura que el asesor promueve entre los
padres de familia

5. Evaluacion

| Asesor realizala evaluacion de los resultados y del avance

del programa, a través de estadisticas de uso y reportes
de las actividades. De esta manera, se genera un aprendizaje
valioso del cual surgen los ajustes necesarios para lograr la
mayor efectividad del programa. Ademas de la informacion
estadistica de uso y los informes de los asesores, contamos
con los instrumentos de evaluacion de impacto de todo el
modelo de intervencion, los cuales nos permiten ver qué tanto
el programa esté generando transformaciones duraderas en la
comunidad escolar.

De cara al futuro

a metodologia Me gusta leer ha sido probada en escuelas

de todo tipo: desde las grandes escuelas urbanas de
18 grupos, hasta la pequefia escuela rural multigrado. Los
alumnos han demostrado ser grandes lectores y los maestros
grandes promotores de lectura. Creemos que nuestro Modelo
estd listo para ser compartido a otras escuelas publicas y
privadas, asi como en otros ambitos educativos.

Me Gusta Leer

Estamos en busca de nuevas alianzas que se sumen en este
proyecto para hacer de la escuela, como dice Delia Lerner,
una comunidad de lectores que acudan a los textos en busca
de conocimientos, respuestas, informacion, argumentos,
aventuras, y hacer de la escuela una comunidad de escritores
que produzcan sus propios textos para compartir ideas,
informar, convencer, reclamar, hacer reir o llorar. Es necesario
que enlaescuela, "leer y escribir sean instrumentos poderosos
que permitan repensar el mundo Yy reorganizar el propio
pensamiento, donde interpretar y producir textos sean
derechos que es legitimo ejercer y responsabilidades que es
necesario asumir”.
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En PROED entendemos nuestra aportacion al sistema
educativo desde la corresponsabilidad como sociedad
civil; como una retribucion a lo que nos ha dado nuestro
pais, reconociendo que este proyecto nos enriquece como
personas y como sociedad.

Hoy tenemos conocimiento real de las necesidades de
una escuela publica y de los verdaderos catalizadores
del trabajo, que logran una transformacion. Sabemos
que la busqueda de la calidad educativa es un proceso
continuo y de largo aliento, cuyo impacto mas profundo
se materializara tiempo después de concluida nuestra
intervencion. Es un esfuerzo que requiere paciencia y
perseverancia, asi como mantener el &nimo en alto y la fe
en el proyecto, aun cuando los resultados no se den al ritmo
que deseariamos. Cada escuela es una semilla, y sin duda
hemos sembrado mucho; y aunque vemos con alegria los
primeros brotes, estamos convencidos de que la mayor
cosecha esta por venir.

Creemos en la construccion colectiva del conocimiento y de
las soluciones a los problemas de nuestro pais. Ayudamos
a que lo mejor del sistema educativo funcione y llegue a

En el municipio de Yautepec,Morelos, las
cuatro escuelas que estan participando han
sido grandemente bene [ciddas.

Agradezco que siempre inviteny tomen en
cuenta al equipo de la Supervision Escolar,
quienes nos sentimos realmente agradecidosy
muy privilegiados de contar con su apoyo que
se re [ejh en estas escuelas. Otros directores
que escuchan de su intervencion en algunas
de las escuelas de la zona, piden también se
puedan sumar a esta invaluable contribucion,
que tiene por demas resultados muy positivos.

Minerva Isabel Aguilar Sosa,
Supervisora Escolar de Zona, Yautepec, Morelos.
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Es un gustoy placer colaborar con PROED, quien
en los Ultimos afios se ha posicionado como
unainstitucion a lavanguardia, ofreciendo
proyectos innovadores en pro de mejorar la
calidad de la educacion.

Con [amos que esta invaluable labor que
realizan no solo esté llegando a las 45 escuelas
que actualmente atienden, sino que se vera
multiplicada en las proximas generaciones

de nifios y nifias asi como padres de familiay
comunidad. Muchas Felicidades.

Susana Olguin Reyes,
Directora de Programas e Impacto Comunitario
Fondo Unido México.

los alumnos; lo complementamos y enriquecemos aportando
nuestra experiencia y conocimientos y los de nuestros aliados
expertos.

Hemos aprendido la importancia de entusiasmarnos dia a dia
y contagiar este animo por trabajar a favor de la educacion a
quienes nos rodean, y a mantener nuestras puertas abiertas a
otrasinstituciones y personas que puedan aportar creatividad,
iniciativas y acciones al Modelo.

Institucionalidad

Aunque nuestro modelo de intervencion no puede
estandarizarse de manera rigida debido a la complejidad
propia de cada escuela, si puede ordenarse de tal modo que
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sea replicable y adaptable facilmente. Para ello avanzamos
en la tarea de sistematizar procesos y metodologias,
asegurandonos de aprovechar todo el aprendizaje que hemos
obtenido.

Este proceso de sistematizacion nos lleva a perfeccionar
nuestra operacion: la forma en que disefiamos, aplicamos y
evaluamos los programas; establecemos alianzas; difundimos
nuestro trabajo, y nos relacionamos con donantes, autoridades,
beneficiarios y sociedad en general. Esta iniciativa asegura la
implementacion adecuada del modelo y alineada a nuestra
Mision, incluso ante cambios en los miembros del equipo
operativo.

Impacto y resultados

H emos trabajado en mas de 100 escuelas primarias publicas
en los estados de México, Michoacan, Morelos, Querétaro,
Zacatecas y el Distrito Federal, y hemos beneficiado a mas
de 67,000 personas. Durante el ciclo escolar 2012-2013
apoyamos a mas de 20,500 beneficiarios en 45 escuelas:
15,322 fueron alumnos, 4,654 padres de familia y 749
maestros.

En las comunidades escolares

Si hay un buen trabajo en comunidad, los programas se
arraigan y vemos con alegria que con el tiempo, los
beneficiarios demandan la permanencia de nuestros programas
como parte inmanente de la dinamica escolar. Descubrimos
que la manera mas efectiva en la que se puede impactar a un
nifio es a través del desarrollo integral de la comunidad escolar



Contribuciones y aprendizajes

Nuestros beneficiarios opinan™:

B 93% de los alumnos beneficiarios afirman que han
adquirido nuevos conocimientos al participar en las
clases impartidas por PROED.

B 972% de los padres de familia consideran que las
actividades que organiza PROED los ha ayudado a
apoyar a sus hijos de mejor forma en su aprendizaje
escolar.

B 92% de los maestros consideran que ha habido
un cambio positivo a partir de la participacion de
PROED con la escuela en la que trabajan.

*SegUln encuesta aplicada por Filantrofilia, 200

que lo rodea y del acompafiamiento y permanencia en las
escuelas, al mismo tiempo que se desarrolla en la comunidad
la capacidad de gestionar su propia evolucion una vez que
PROED salga de ella.

El modelo PROED genera compromiso social entre los actores
de la comunidad, ya que aceptan el trato justo de obtener
beneficios que enriquecen y complementan la educacion que
reciben en la escuela publica, a cambio de su participacion
activa y compromiso. La experiencia en las escuelas nos ha
llevado a hacer que nuestro modelo sea flexible para entender
y adaptarse a las necesidades particulares de cada comunidad.

Ademas de los logros visibles hacia el exterior, son igualmente
importantes los intangibles, como el establecimiento de

Ser coordinadora de PROED no se expresa con
solo palabras..

Para mi hasido una experiencia de vida al vivir
diaadiaen lasescuelas observando el cambio
en alumnos, maestrosy padres de familia.

Gracias por hacerme participe de este cambio
que PROED alcanza signi [cdtivamente en las
comunidades Educativas.

Zaira J. Pefia Trigueros, Coordinadora PROED, DF.
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alianzas con especialistas que enriquecen nuestra oferta, y
contar con el aval de la autoridades educativas locales.

Nuestras aportaciones a las comunidades han sido muy
valiosas, loconstatamosenlosresultados denuestrosdistintos
meétodos de evaluacion, pero también en los testimonios de
los miembros de la comunidad y en la observacion directa de
las mejoras en las escuelas y en las comunidades. Vemos con
gran satisfaccion cambios importantes en las escuelas que
benefician a los nifios, con el apoyo de maestros, directivos y
padres de familia.

La mejor forma de medirnos es contra nosotros mismos, como
un atleta contra sus propias marcas, a través del desarrollo
de indicadores congruentes con nuestros propositos, y
reuniones periodicas de evaluacion. Nuestra labor no se trata
de cantidad tanto como de calidad, y de saber aprovechar de
la mejor manera los recursos existentes.

Impacto por programas:
Aprendizaje permanente

Los resultados de la prueba ENLACE de 2012 indican
que las calificaciones obtenidas en las escuelas con las
que colabora PROED superan a la media nacional con una
puntuacion de 577.2 contra 569.3 en Matematicas, y con
una diferencia todavia mayor, de 558.7 contra 546.6, en
Espafiol. De igual modo, el porcentaje de alumnos en el rango
Bueno-Excelente de escuelas en las que se implementd el
modelo de intervencion, supera a la media nacional por 1.7
puntos porcentuales en Matematicas y casi por 5 en Espafiol .
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Fomento a la lectura

Veintiséis Bibliotecas han sido instaladas y se mantienen en
operacion desde el surgimiento del programa Me gusta leer, las
cuales suman un acervo de mas de 32 mil libros y reciben la
visita de casi 8 mil alumnos por lo menos una vez por semana.
Los nifios leen en el recreo y forman parte de los comités de
lectura, ademas de participar en una "Olimpiada de lectura” y
aprovechar las instalaciones como ludoteca.

Se han conformado 10 Comités de Fomento a la Lectura en
los que participan 20 maestros, 230 alumnos y 125 padres.
Igualmente, 245 alumnos integran 40 comités infantiles para
ayudar al buen funcionamiento de la biblioteca, hacer lectura
en voz alta, y apoyar las actividades de lectura en el recreo.
Las 26 bibliotecas suman un acervo de mas de 32 mil libros

catalogados. El préstamo a domicilio a los 6,322 alumnos
de las 21 escuelas que contaron con este servicio, fue de mas
de 29 mil libros, con un promedio de 4.58 libros leidos por
alumno, en el ciclo escolar pasado.

En la evaluacion de impacto de 2012, aplicada a 45 escuelas,
es notable el avance en los alumnos de las 21 escuelas en que

Gracias a PROED por todas las oportunidades
que nos dan de reconocernos como docentes

y de enriquecery mejorar nuestras practicas.
Ha sido un gran apoyo. Gracias por permitirme
compartir este valioso acompafiamiento.

Beatriz Socorro Reyes, Maestra,
Escuela Presidentes de México, D.F.
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PROED habia instalado hibliotecas escolares hasta entonces,
en todos los indicadores de fomento a la lectura.

Desarrollo tecnoldgico

Cerramos el afio 2012 con 17 salas de computo instaladas
exitosamente, en las que brindamos equipo de computo con
sistema operativo, paqueteria y antivirus. Adicionalmente
acompafiamos y asesoramos actividades didacticas para la
promocion de las tecnologias de informacion y comunicacion
en el aprendizaje en 25 escuelas. Los alumnos asisten a las
salas de una a dos horas a la semana.

Vida y nutricion saludables

Junto con el Instituto Nacional de Nutricion, el programa Vida y
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Nutricion Saludables ha mejorado sensiblemente los servicios
de alimentos y las condiciones de higiene en las 7 escuelas del
Distrito Federal donde actualmente se lleva el programa.

Medio ambiente

En alianza con Fundacion Florycanto, hemos logrado llevar el
Programa Escuela Sustentable a 5 escuelas, en las que se han
creado comités ambientales con padres maestros y alumnos.
Los comités han trabajado en el diagnostico de los problemas
de basura en sus escuelas, han presentado propuestas y
las han llevado a cabo, mejorando asi la calidad del entorno
escolar.

Entre las acciones destacan: creacion de composteros,
separacion de basura, centro de acopio, reciclaje de PET para



la construccion de una banca, campafias de limpieza en la
comunidad y rally ecolégico.

La experiencia de este programa ha servido a Florycanto para
la publicacion de una Guia Didéctica para Maestros, con el
apoyo del Centro de Educacion y Comunicacion Ambiental
para el Desarrollo Sustentable de la SEMARNAT.

Prevencion y desarrollo humano

Las diferentes lineas de accion del programa de prevencion
y desarrollo humano comienzan a tener impacto en el clima
escolar (uno de los indicadores mas bajos de toda nuestra
evaluacion de impacto) el cual es reflejo de los problemas més
amplios del entorno donde se ubican las escuelas.

Con el apoyo de Asexoria, hemos detectado y atendido a
poblacion infantil vulnerable de abuso o maltrato, brindando
atencion psicoeducativa grupal e individual a los nifios, a sus
padres o tutores y a sus maestros.

Participacion y ciudadania

A pesar de ser el programa mas nuevo, tenemos la satisfaccion
de haber logrado ya en 10 escuelas un trabajo verdaderamente
colaborativo de planeacion escolar, a traves de laconformacion
de Consejos Escolares de Participacion Social.

Estas escuelas cuentan hoy con un plan de trabajo elaborado
colectivamente, con mas de 200 propuestas de mejora
escolar, en las que participan padres de familia, maestros y
alumnos.

Contribuciones y aprendizajes
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Alumnos Moestros

Queremos reconocer lalabor que ha realizado
PROEDUCACION durante estos 15 afios,
transformando lavida de nifiosy nifias,
mejorando su acceso a la educacion,

Nos sentimos honrados de colaborar con
PROEDUCACION parabrindar a nifiosy nifias

habilidades para lavida que lesayuden atenerun

desarrollo sexual sano.

Estamos convencidos que simejoramos la

educacion de un nifio, este puede transformarsu

escuela, sucomunidady,algun dia, si seguimos
sumando, podemos transformar nuestro pais.

Maria del Rosario Alfaro Martinez
Directora General, Asexoria







oy PROED es una organizacion sdlida y sana

financieramente; capaz de crear y sostener alianzas
estratégicas fundamentales para nuestralabor, tanto con
autoridades educativas locales como con especialistas
expertos en temas educativos, donantes, beneficiarios
y la sociedad civil. Mantenemos una relacion cercana y
de confianza con las escuelas con las que colaboramos y
las personas que conforman la comunidad; aprendemos
constantemente de ellos ademas de aportarles valor
agregado a través de nuestro modelo de intervencion
probado y flexible, gracias a un equipo humano
profesional, comprometido con el servicio y centrado en
nuestra Mision y filosofia institucional.

Los 15 afios de vida de PROED representan un caso de
éxito en la coordinacion de diversos actores de la realidad
nacional, en pro de fortalecer la educacion en nuestro
pais. En resumen, hemos demostrado que si es posible
mejorar la calidad educativa en México desde la sociedad
civil gracias a la sinergia entre los esfuerzos por:

Reflexion Final

B Fortalecer y empoderar a la comunidad escolar y
a cada uno de sus miembros, directores, maestros,
personal de apoyo, padres de familia y alumnos,
a través de la capacitacion y acompafiamiento
en liderazgo, gestion participativa y desarrollo
humano, para que desarrollen su potencial individual
y colectivo.

B Creary nutrir alianzas estratégicas con autoridades
educativas (aval y respaldo ante escuelas),
especialistas (facilitacion y disefio de programas)
y la sociedad civil (donantes y voluntariado), para
contar con una red de apoyo permanente en el
desarrollo de las comunidades educativas atendidas.

B Investigar, disefiar e implementar solidos programas
educativos que atiendan las necesidades especificas
de cada comunidad escolar, que se basen en
fundamentos pedagogicos efectivos, y que se
implementen de manera creativa, clara y atractiva.




PROED 15 anos

B Crear y mantener un patronato, y operacion efectivos,
eficientes y transparentes. Para esto se requiere de una
clara vision de un 6rgano de gobierno institucional, una
efectiva labor de direccion y una adecuada estructura
y funcionamiento operativo profesional, dentro de un
ambiente de colaboracion, entusiasmo y compromiso
permanente.

Nuestro camino ha estado marcado por una gran riqueza de
experiencias, desafios, casos de éxito y aprendizajes. Ha sido
tan intenso como fructifero, y nos permite vivir un presente
positivo, de madurez institucional, con la firme conviccion
de lo que hacemos y con el mismo entusiasmo que hemos
sostenido desde nuestra fundacion.

En PROED sabemaos que la educacion es una
tarea de todos. Queremos contribuir a esta
tarea, ofreciendo un modelo incluyente,en el
que todos los actores encuentren su lugar para
participar.

Sumamos fuerzas con autoridades educativas;
con los directores, maestrosy personal de la
escuela; con padres de familiay alumnos; con
los sectores [lahtropico,académicoy privado,y
con lasociedad civil en general.

Mercedes del Valle,
Direccion de Investigacion y Desarrollo, PROED.

El panorama de la educacion, si bien es complejo, cambiante
y presenta una dosis de incertidumbre en diversos ambitos
de la vida nacional, también es prometedor y esta lleno de
posibilidades y nuevos esquemas de participacion para que la
sociedad civil se siga sumando al esfuerzo de hacer efectivo
el derecho de nifias y nifios mexicanos a una educacion de
calidad.

De cara al futuro

| respeto y reconocimiento que PROED ha alcanzado,

viene acompafiado de una gran responsabilidad de cara al
futuro. Para ello existen diversas perspectivas o potenciales
lineas de accion que queremos seguir con el fin de continuar
nuestra evolucion:

Expansion de la cobertura geografica en el pais

Para esto sera necesario fortalecer y establecer un mayor
nimero de alianzas con autoridades educativas estatales,
y sobre todo con instituciones a nivel local, interesadas en
adoptar e implementar nuestro modelo de intervencion. Esta
es una de las finalidades de compartir nuestra experiencia;
podemos hacerlo ya que hemos aprendido a reconocer la
importancia de la colaboracion con otras organizaciones
anteponiendo la meta compartida de mejorar la educacion
publica en nuestro pais, a los intereses particulares.
Es necesario vernos como aliados entre instituciones,
reconociendo nuestro valor individual, pero sabiendo que
al unir fortalezas nos acercaremos cada vez mas a nuestro
gran objetivo.



Expansion del Programa Me Gusta Leer

Queremos que mas escuelas cuenten con una biblioteca
escolar viva, que invite a la lectura por placer y como fuente
de aprendizaje para toda la comunidad, a través de nuestros
programas a nuevos ambitos educativos. Debido al impacto
positivo que el programa ha tenido y a su metodologia
probada y ordenada, consideramos que estamos listos para
compartirlo y replicarlo como un proyecto auténomo en otros
ambitos educativos mas alla de las escuelas apoyadas por
PROED.

Fortalecimiento al area de Investigacion y Desarrollo

Para ampliar de manera sostenida nuestro impacto, sera
necesario continuar y fortalecer la labor de evaluacion,
investigacion y mejora continua de los programas que
conforman nuestra oferta educativa. Entendemos que
la educacion no es estatica, por el contrario, esta sujeta
a diversos factores que la hacen dinamica y compleja. Es
por esto que debemos asegurar la pertinencia de nuestros
programas, asi como tener la capacidad de identificar lo que
funciona y lo que no, y llevar a cabo de manera pronta los
ajustes que el contexto demanda.

Entendemos como una asignatura pendiente lograr una
medicion mas certera del impacto que generamos en las
comunidades en el largo plazo. Para ello sera ideal formar una
red viva de beneficiarios a la que pudiera tomarse el pulso a
través del tiempo.

Del mismo modo, estamos en buen momento para hacer
aportaciones valiosas en publicaciones y documentos de

Reflexion final

difusion cientifica, para ampliar y participar del debate sobre
la educacion publica en México.

Incidencia en politicas educativas

Por ultimo y no menos importante, la experiencia en campo y
el conocimiento que hemos adquirido, nos dan elementos para
sumar fuerzas desde la sociedad civil informada y organizada
para incidir de manera asertiva en el disefio de politicas
publicas educativas, en un paradigma de colaboracion con
las instituciones pUblicas y la iniciativa privada. ES nuestra
responsabilidad compartir lo que hemos aprendido y hacer lo
necesario para que se aproveche en beneficio de la sociedad.




Notas

Para la realizacion de la presente publicacion se llevaron a cabo una serie de entrevistas individuales
a alumnos, maestros, padres y directivos de escuelas apoyadas por PROED; asi como a integrantes
de nuestro patronato y del equipo operativo. Se realizd también una revision profunda de documentos y
reportes internos elaborados a lo largo de estos quince afios de vida de la institucion.

Este trabajo fue realizado con la colaboracion de Human Management Systems, SC (HMS Consultores),
empresa mexicana de consultoria en temas de Transformacion humana, organizacional y social. HMS
Consultores cuenta con 20 afios de experiencia en el disefio, facilitacion y documentacion de procesos
evolutivos en busca de una convivencia humana mas equitativa, plena y armonica, con organizaciones
e instituciones del sector publico, privado y social, en México y en diferentes paises de Asia, Europa y el
continente Americano.
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